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المفاهيم الأساسية للموازنات التقديرية 


الهدف : 
تهدف هذه الوحدة إلى تعريف الموازنات التقديرية وبيان أنواعها » وتحديد 


مقوماتها الأساسية » وأهميتها فى تأدية الوظائف الإدارية . 


عناصر الوحدة : 

. تعريف الموازنه‎ ١ 

EM 
. موارت اتیل‎ 
. الوارة التارة‎ 
. رارت اة‎ 

: مقومات نظام الموازنات‎ ١ 
الشارک ف اعا الا‎ 


۲/١/١‏ ا ولات الفا ورالد ارات فی کا لوار 
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. إعداد تقارير عن متابعة إعداد الموازنة‎ ١ 


SU NLN 
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١‏ وظيفة التخطيط 


. وظيفة التنسيق‎ ١ 
. وظيفة الإتصال‎ ١ 
ST TD 
. وظيفة الرقابة‎ ١ 
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. تعریف الموازنه‎ ١ 

الموازنة التقديرية خطة مالية شاملة تحدد الأهداف التى تقرر الإدارة 
الطيا تحقيقها خلال فترة زمنية مقبله » كما تحدد الوسائل التى تتبع لتحقيق 
هذه الأهداف بأفضل تكلفة إقتصادية ممكنه . 

ويعتبر تحديد الأهداف بمثابة حجر الزاوية فى نظام الموازنات التقديرية 
ولذلك تتاح فترة كافية لدراسة القرارات الفعليه لكل من الأجهزة الفنية 
للمنشاة وتقدير إمكانياتها الحقيقية من جهه وللتنبؤ بالظروف الإقتصادية 
المتوقعة من جهه آخرى . 

ومع بداية سنه الموازنه يتركز إهتمام الإدارة فى التنسيق بين تلك الأجهزة 
وتوجية مواردها الإقتصادية إلى تحقيق الأهداف المقررة على أن يصبح ذلك 
أسلوباً محكماً للمتابعة المنتظمة فى فترات دورية قصيرة شهرية أو أربع 
سنوية على الأكثر . 

وتعتمد متابعة التنفيذ على مدخل ذى أبعاد ثلاثة هى قياس النتائج المحققة 
فى نهاية كل فترة زمنية قياسا موضوعيا دقيقاً » مقارنة النتائج المحققة 
بالنتائج المستهدفة لتلك الفترة مع إستقصاء أسباب القصور إن وجدت › 
وإتخاذ القرارات التى تكفل تصحيح مسار العمل بكل الأجهزة المشار إليها 
خلال الفترات المتبقية من سنة الموازنه » ويعتبر التمسك بهذه القرارات 
وإحكام الرقابة على تنفيذها أمراً حتمياً يستلزمه تعويض القصور الذى وقع 
والإلتزام بتحقيق الأهداف - كاملة فى نهاية سنه الموازنه . 


وكثيراً ما يطلق على نظام الموازنات التقديرية إصطلاح 141٥41ہ۴i‏ 


۴r‏ على ساس التنبؤ بالظروف التى ينتظر أن تسود الفترات 
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لمقبله يلعب دواً هاماً فى إعداد تقديرات الموازنه . 

كما يطلق عليها أيضاً إصطلاح الرقابة بإستخدام الموازنات التقديرية 
Bd getary Contr‏ ءلى أساس المتابعه ومراقبة التنفيذ تمثل جزعاً 
أساسياً من هذا النظام . 

وجدير بالملاحظة أن تطبيق نظام الموازنات التقديرية بصورة منهجية 
قفا من سه الى آخری ي الى الغا لكا الودارة قى ا 


الرظائف الخاحة نها : 


1/۱4۹6 


1/۱41 


لتنسيق بين الأجهزة الفنية والمالية 
وتوجية الإمكانيات المتاحة 


الموازنات النخطرطية 


۲/۱ آنواع الموازنات : 
تنقسم الموازنات التقديرية إلى : 
۱ موازنات llتشغJı‏ : Operating Budgets‏ 
هى مجموعة القوائم أو الجداول التى تعبر عن تقديرات الأنشطة 
المختلفة داخل المنشاة وتضم هذه الموازنات مجموعة الجداول الآتية 


- laıallت Sales Budget‏ 
- lلإiتاlج‏ gتشJa Production Budget‏ 
- المواد الخام الملستخدمة فى الإنتاج . 
- مشتريات المواد الخام . 
اا 
- التكاليف الصناعية غير المباشرة . 
- تكلفة البضاعة المباعة . 
- تكاليف التسويق 
- التكاليف الإدارية . 
- قائمة الدخل . 
“اة ارك الى التقبرة: 
١‏ الموازنة الإستثnارية‏ . Investment BUdget‏ 
هى مجموعة الجداول أو القوائم التى تعبر عن التخطيط طويل 
الأجل للمشروعات الرأسمالية أو الإستثمارية أو عمليات التكوين 


الرأسمالى بالمشروع . 
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Cash Budget . ةıدقنلا الموازنة‎ ۲/١ 
هى مجموعة القوائم أو الجداول التى توضح حركة المقبوضات‎ 
والمدفوعات النقدية المتوقعة وما يترتب عن هذه الحركة من فائض أو‎ 

عجز نقدی . 
١‏ مقومات نظام الموازنات : 
تتوقف فاعلية نظام الموازنات التقديرية على مجموعة العوامل الآتية : 
اقتراك ديرق نارات راء اقساد ر رفو من 
المسئولين بالمنشاة فى وضع تقديرات الموازنه بما يكفل التأكد من أن 
التقديرات الموضوعة تمثل أهدافاً قابلة للتحقيق فى ضوء الإمكانيات 
عة لكل من ذه الإذارات أو الأقساء + قضلا عن أن الإشتراك 
الفعلى للأفراد المسئولين عن تنفيذ الموازنة يعتبر إلتزاماً من جانبهم 
ببذل الجهود لتحقيق الأهداف الموضوعه . 
لذلك جب أن تة قن الإعضار كاف العوامل الئى تحذد مقدرة 
الإدارات والأقسام المختلفة على تنفيذ الخطط التى تشملها الموازنة ومن 
هم هذه العوامل : 
- إمكانيات إدارة التسويق على تحقيق أهداف المبيعات . 
- إمكانيات تزويد هذه الإدارة بالإمكانيات المطلويه من المنتجات 
الجاهزة أو السلع القامة الصنع وما يرتبط بذلك من توافر 
مضتادر الشراء والقمرنل أو ترافى الكاشات الانتاجية والواد 


المرازنات البخطيطة 


لهذا الركى خرن اعرف فى متفات ا عمال على كن له مرا 
تختص بتحقيق التوافق بين الأهداف المقررة والإمكانيات المتاحة وتحديد 
إحتياجات المنشاة لدعم إمكانيات التسويق أو طاقات الإنتاج ولتدبير التمويل 
اللازم خلال فترة الموازنة . 

۱ تحدید مسسئولیات كل من الإدارات أو الأقسام الت شعلا 
المنشاة عن النتائج التى يجب أن تحققها والتكلفة التى ترتبط بتلك 
النتاتم ولذاك تشتمل المرازة على ان آلبرامج الى تق فى اختصاض 
كل من هذه الإدارات وما يتبعها من مراكز الإنتاج أو مراكز التسويق 
أو مراكز الخدمات الفنية وتحديد ما يتطلبة تنفيذ كل برنامج من عناصر 
التكلفة التى تخضع للرقابة بكل مركز على حدة ويذلك تؤدى الموازنات 
التقدبرية وظيفتها كاداة لتضيد برامج الإنتاج والخدمات وتعديد 
المسئولية عن تنفيذ هذه البرامج . 

وجدير بالملاحظة أن تحديد عناصر التكاليف التى ترتبط بالبرامج 
المختلفة يستلزم دراسة البدائل الممكنه للإانتاج أو لتادية الخدمات 
وإختبان أفضل البدائل التى تؤدي إلى تحقيق الإستخدام الأمثل المواد 
الأولية والعمل المباشر والآلات والمعدات القائمة . 

١‏ إعداد تقديرات الموازنة على أساس دراسة إقتصادية دقيقه 
مغ اشتفاء الشاب الإبحصاتة الضحيحة لا سيا قيا بطق 
بالتنبؤ بالمتغيرات الأساسية كمستويات الأسعار وحجم المبيعات بكل 
اط ا:٠‏ 


كما أن تقديرات عناصر تكاليف الإنتاج والتسويق تستلزم دراسة 
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النتائج المالية ونتائج التكاليف التى تستمد من سجلات المحاسبة عن 
الفترات الزمنبة السابقة . 
ويالمثل فإن تقديرات الأرباح المتوقعة تستلزم دراسة كل من عناصر 
الإيرادات والمصروفات الأتة : 
=١‏ الإيرادات الإجمالية للمببعات . 
۲ صافى إيراد المبيعات بعد إستبعاد الخصم والمسموحات على 
اماس الخاات التي مک قدبرها من كانات التاحرة 
للسنوات السابقة . 
۳- المصروفات المتغيرة . 
٤‏ المضروفات الذاة : 
-٠‏ المعدل التقديرى لضريبة الدخل وفقاً للتشريعات الضريبية 
ويالتالى يمكن تقدير مجمل الربح والأرباح قبل الضرائب وتقدير 
صافى الدخل المتوقع سنة الموازنة . 
ومن الواضح أن فترة إعداد الموازنة تعتبر فترة ملائمة لتحليل كل مجموعة 
من المصروفات إلى عناصرها وإتخاذ القرارات التى تكفل تخفيض تكاليف كل 
منها إلى الحد الأدنى كما تعتبر فترة ملائمة للمفاضلة بين الدخول الصافية 
التى تترتب على إختيار آهداف بديلة للمبيعات . 
١‏ إعداد مجموعة متكاملة من التقارير لمتابعة تنفيذ الموازنة فى 
فترات دورية منتظمة وفقاً لنفس المفاهيم التى أعدت على أساسها 
تقديرات الموازنة . 


وقد جز العرف على إعدان الموازة الجارية عن سئه كامله مع تشسيمها 
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إلى فترات ربع سنوية أو شهرية بحيث يتسنى متابعة التنفيذ عن فترات قصيرة 
الأجل نسبياً كما يتسنى تعديل البرامج الموضوعة وما يرتبط بها من عناصر 
الإيرادات والمصروفات فى ضوء التغيرات التى تطراً على ظروف التسويق أو 
اشاح أو اليل 
كما جرى العرف فى بعض المنشات على بيان عناصر الإيرادات 
والمصروفات التى تتعلق بالفترة الربع سنوية الأولى بصورة تفصيلية بينما 
تظهر التقديرات المتعلقة بكل من الفترات الثلاث الباقيه بصورة إجمالية على أن 
يجرى تعديل الإجماليات المتعلقة بالفترة الثانية فى بداية تلك الفترة فى ضوء 
المتغيرات المشار إليها » وهكذا بالنسبة لكل من الفترتين الثالثة والرابعة وبذلك 
O e‏ أ EE E‏ 
گل هن فاا ات اة وة : 
E E a E aa‏ 
كما يشمل البيانات التحليلية للتكاليف على مستوى المنتجات ومراكز 
الإنتاج والخدمات إذ أن السجلات الالية وسجلات التكاليف تعتبر بمثابة 
الملصدر الأساسى للبيانات سواء فيما يتعلق بإعداد الموازنة أو بمتابعة 
افا 
١‏ الوظائف الرئيسبة للموازنة : 
E A a E‏ 


الآتة : 
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Pla" 1,1۸8 وظیفة التخطیط‎ ١ 
يقصد بالتخطيط رسم الخطط للمستقبل مع مراعاه الأهداف‎ 
التى ترغب الإدارة العليا للمنشاة فى تحقيقها حيث يجب على‎ 
الإدارة أن تخطط إذا ما أرادت تحقيق أهداف المنشاة إذ بدون‎ 
التخطيط فأن الإدارة لم تدرس مقدماً كل الإحتمالات المتوقعة‎ 
ويالتالى لم تكن على إستعداد لمقابلة آى منها عن طريق ما وضعته‎ 
وتتميز الأحوال الإقتصادية بعدم التأكد والتغيير الدائم ومن‎ 
الواضح أنه كلما إزداد عدم التأكد فإن البدائل التى يمكن الحصول‎ 
عليها تكون أكثر ويالتالى فإن التأكد من صحة آى قرار يكون‎ 
مخدرةا تى اذا ما وجفة هذه الال فان التخطط بق مة‎ 
ضرورية للحكم على البدائل المختلفة وإختيار آفضلها على ساس‎ 

البيانات والمعلومات المتوافرة فى الوقت الحاضر . 

وتحتاج عملية التخطيط لأوجة النشاط المختلفة فى المنشاة إلى 
موازنة تقديرية تغطى فترات ذات مدد مختلفة ويمكن تقسيم نظام 
الموازنات التقديرية المتكامل إلى قسمين وهما : 

- موازنات تقديرية طويلة الآأجل . 

- موازنات تقديرية قصيرة الأجل . 
وقبل آن توضح الموازنات التقديرية القصيرة الأجل » فإن 
الأهداف والسياسات الطويلة الأجل يجب أن توضع وتعتمد من 


الإدارة العليا للمنشاة ويالرغم من أن التخطيط الطويل الأجل 
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ل يحتوى من التفاصيل الدقيقة ما تحتوى عليه الموازنة قصيرة 
الأجل إل أنه يوضح الإتجاه العام الذى تنتهجة المنشاة فى 
امستقل: 

وقد تشمل الموازنة التقديرية طويلة الأجل الموضوعة على ساس 
التنبق بطلبات السوق أهدافا معينة مثل حجم المبيعات وطاقة 
المستقبل وطاقة التشغيل ومستوى تكاليف الأبحاث وتطوير المنتجات 
ومستوى المصروفات الرأسمالية . وتعتبر هذه الخطط طويلة الأجل 
لما يتطلبة تنفيذها من وقت لأنها تمثل إستثماراً يستهدف تحقيق 
دخل لفترة طويلة مقبله . 

C°0-0!di14)101 . وظيفة التنسىق‎ ١ 
التنسيق هو المرحلة التى بواسطتها تتمشى خطط أوجه التشاط‎ 
المختلفة مع بعضها فى إنسجام » وعن طريقها فإن جهود إدارات‎ 
وأقسام المنشاة يجب أن توجه نحو تحقيق الأهداف الرئيسية‎ 
الموضوعه فعلى سبيل المثال يجب أن يكون هناك توازن بين خطة‎ 
لمبيعات وخطة الإنتاج » وإلا فإن إدارة امبيعات قد تتعاقد على‎ 
كمية كبيرة من الوحدات ليس فى أمكان إدارة الإنتاج تنفيذها خلال‎ 

الفترة المتفق عليها . 

فعن طريق الأهداف والسياسات ووضع الخطط اللازمة قبل 
البدء فى العلميات الإنتاجية بفترة معتدله تكون إدارة المنشاأة قد 
وضعت حجر الأساس فى عملية التنسيق ويعتمد التنسيق بدرجة 
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Communicati0n . لlصھتإلا وظيفة‎ ٤/١ 
تعتبر الموازنة التقديرية إحدى الوسائل المستخدمة فى عملية‎ 
الإتصال بين المستويات الإدارية المختلفة فمن الضرورى أن يعرف‎ 
گل أعضاء آلا رة ظط النملات وال قات الاد مة هاما ك‎ 
شك فيه أن هذا يتطلب توزيع الموازنة التقديرية على كل أعضاء‎ 
الإدارة قبل البدء فى التنفيذ ويذلك فإن كل فرد يكون على علم تام‎ 
بالخطة الفرعية الخاصة بأوجة نشاط قسمة ويكيفية إرتباط الخطة‎ 
الفرعية بالخطة الرئيسية المتعلقه بالمنشاة ككل ويذلك تضمن‎ 
اة الاتال حن السات الفارة اة وبذاك كرن هتاك‎ 

عدم تعارض أو تنافر بين جهود الإدارات والأقسام المختلفة . 
١‏ وظيفة الدافعية . Motivation‏ 


2 


أما بالنسبة للدافعية فقد تمثل الموازنة عاملاً إيجابياً أو سلبيا 
فإذا إشتركت المستويات الإدارية الدنيا فى إعداد الموازنة وإقتنع 
المديرون المسئولون عن التنفيذ بتوافق مصالحهم مع مصالح 
المنشاة أدى ذلك إلى تحقيق المطلوب وكان أثرها على الدافعيه 
إيجابياً . 

ما إذا ما تم تجاهل المستويات الإدارية الدنيا المسئوله عن 
التنفيذ فى مرحلة إعداد الموازنة وفرضت من قبل الإدارة العليا 
فقد تؤدى إلى آثار سلبية على الدافعية وتؤدى إلى تجاهل تنفيذ 


الموازنة وتحقيق أهدافها . 


الموازنات التخطيطية ۲ 


)01٤41۲01 . وظيفة الرقاية‎ ٤/١ 
تقوم الموازنة بوظيفة الرقابة عن طريق تحديد إنحراف الأداء‎ 
الفعلى عن التقديرات الموضوعة لهذا الأداء بالموازنة ويتم تحديد‎ 
تلك الإنحرافات المشار إليها عن طريق مقارنة الأداء الفعلى‎ 
. لأنشطة وعمليات المنشاة بتقديرات هذا الأداء الموضوعة بالموازنة‎ 
وفى الواقع أن تحديد الإنحراف هو الخطوة الأولى فى عملية‎ 
الرقابة على أنشطة المنشاة أو على تنفيذ التقديرات الموضوعة لمثل‎ 
هذه الأنشطة والعمليات .. حيث يتبع تحديد الإنحراف أربع‎ 
: خطوات رئيسية آخریى هى‎ 
فطل الاتخراف:‎ 
. تحديد أسباب الإنحراف‎ - 
. إقتراح الطريقة المناسبة للعلاج‎ - 
. إعداد التقارير اللازمه لذلك‎ - 
. مزایا الموازنات‎ ۱ 
: تتمثل هم مميزات الموازنات التقديرية فى‎ 
تقدم للإدارة أداة تخطيط لكل الأنشطة التى تمارس داخل الوحدة‎ -١ 
. الإقتصادية‎ 
تقدم للادارة أداة تنسيق بين الأنشطة المختلفة داخل الوحدة‎ -٣ 
. الإقتصادية‎ 
. تقدم للادارة أداة رقابة على الأنشطة المختلفة‎ -٣ 


-٤‏ تساعد الإدارة على وضع الأهداف ورسم السياسات التى تكفل 


المرازثات العخطيطية 


تحقيق الأهداف . 

-٠٥‏ تساعد على إشراك المستويات الإدارية المختلفة فى وضع خطة المنشاة. 

-٦‏ تساعد على تحديد المسئوليات والسلطات الخاصة بالمديرين المسئولين 

۷- تساعد على تفويض السلطات إلى المستويات الإدارية التنفيذية دون أن 
تفقد الإدارة العليا السيطرة على المنشاة . 

۸- تمكن الإدارة من قياس كفاءة الأداء وذلك عن طريق المقارنة بين الأداء 
الفعلى والأداء كما هو وارد بالموازنه . 

۹- تساعد الإدارة على رسم الخطط لتحقيق أهداف المشروع طويلة 
وقصيرة الأجل . 

-٠‏ يمكن للموازنة أن تكون قوة دفع إيجابية لتحقيق أهداف المنشاة 

-١‏ تساعد الإدارة على إستقرار النشاط فى المنشاة خلال فترة إعداد 
الموازنة عن طريق حل مشاكل التغيرات الدورية والتغيرات الموسمية قبل 
حدوذها . 

۲- تستخدم كأداة للإتصال الفعال بين المستويات الإدارية المختلفة فى 
المنشاة من جهه ويين المحاسب والمستويات الإدارية من جهه آخرى . 

-٣‏ تساعد الإدارة فى مجال تقبيم السياسات الحالية ورسم السياسات 


المرازنات البخطيطة 


تذكر أن 
أ الموازتة أداة تعير كى وماللى هن الأهداف التى تسعى إدارة المنشةة 
-٣‏ تساعد الموازنات التقديرية الإدارة فى أداء مجموعة الوظائف الرئيسية الآتية : 
NNE‏ 
- وظيفة التنسيق . 
< وة اتال : 
- وظيفة الدافعية . 
- وظيفة الرقابة . 
ك الوازنة التقديرية تغطى فترات ذات مدد مخلفة وبالئالى يمكن تقسيه 
الموازنات التقديرية المتكامل إلى : 
- موازنات تقديرية طويلة الآجل ( وهى الموازنات التى تغطى فترات زمنية 
طويلة ) . 
- موازنات تقديرية قصيرة الآجل (ءوهى الموازنات التى تغطى فترات زمنية 
ف 
-٤‏ تنقسم أنواع الموازنات إلى : 
= اقات التقغل دوهي ارات ال تخر عن براه اة 
المختلفة داخل المنشاة . 
- الموازنة الإستثمارية : وهى الموازنة التى تعبر عن التخطيط طويل الأجل 
للمشروعات الرأسمالية والإستثمارية والتكوين السلعى . 


عا الها وقي الوا ای یر کو ج الوا 


المرازنات التخطيطية 


ارات آ قا ا تر عن فة اھر کا ین فان ای غد : 
-٥‏ تشمل مقومات نجاح أى موازنة العوامل الآتية : 
إشراك مديرى الإدارات ورؤساء الأقسام وغيرهم من المسئولين فى وضع 
يرات ىا 
- تحديد مسؤليات كل من الإدارات والأقسام التى تشملها المنشأة عن 
النتائج التى يجب تحقيقها والتكلفة التى ترتبط بتلك النتائج . 
= إغدان يرات الوازتة غلى ساس ذراسة ا قتصادة سلمة: 
- إعداد مجموعة متكامله من التقارير لمتابعة تنفيذ الموازنة فى فترات دورية 
= وجوه قاع مخامى متكامل يشمل تقات الحاسا الال وشل 


النتائج التحليلية للتكاليف . 


الموازنات التخطيطية ۷ 


أسئلة 
إقراً العبارات التالية بدقة » وضع علامة ( ك ) أمام العبارة الصحيحة وعلامة 
( × ) أمام العبارة الخاطئة مع وضع الإجابات الصحيحة للخاطئة منها : 

أ فر الات دة لتر الك فقط عن الأخد اف الى تسعى ادر ة اة 

-٣‏ ترتبط أهداف إدارة ى منشاة إقتصادية بهدف واحد فقط وهو تحقيق نسب 
معينة من الربحية . 

ك فساعة المؤازنات التقديرة إدارة امشات فى ممارمة وطقن رمن من 
راتت لادا رة هما رف التخطط ورطفة الرقاة فف ٤‏ 

-٤‏ تمثل الموازنة التقديرية عاملاً إيجابياً على دافعية العاملين وذلك فى حالة 
فرضها عليهم من قبل الإدارة العليا . 

-٠٥‏ تقوم الموازنة بدورها الرقابى عن طريق تحديد الإنحرافات بين الأداء الفعلى 
والأداء التقديرى كما هو وارد بالموازنة . 

ت تكتمل الوظة الرفاننة جرد تحدة الأتخراف سن ستو الأذاء الفدلى 
ومستوى الأداء التقديرى . 

۷ الموازنة التشغيلية هى مجموعة القوائم والجداول التى تعبر عن التخطيط طويل 
الأجل للمشروعات الرأسمالية أو الإستثمارية أو عمليات التكوين الرأسمالى 
للمشروعات . 

۸ يجب إغدان قرات اماز على اشاس راما ازيخبة تق بحدة كل 
العف هن الشاي اكم را ا خاقة ولك اعفان لتقل ددا ها 


الفا والكاخر : 


المرازثات العطيطية 


۹ے » د کک متابعة تنفیذ الموازنة عن فترات 5 د 8 الآجل بح ت ان کا 


الست التى تعد غنها راز إلى فثرات ريع سذوية أو شهرية: 


الموازنات التخطيطية ۹ 
الوحدة الدراسية الثانية 
الأساليب الكمية للتنبؤ بتقديرات الموازنة 


الهدف : 


و و 


عناصر الوحدة : 
ر 
CS‏ 
N‏ 


7۲ الإتجاه العام . 


N 
E 


O 


الموازنات التخطيطية 


۲ مقدمة : 

يعتبر التخطيط أحد وظائف الإدارة العليا حيث تقع على عاتق الإدارة 
مسئولية ترجمة آهدافها إلى مجموعة من الخطط التفصيلية التى تؤدى إلى 
تحقيق الأهداف الموضوعة وتتبلور هذه الخطط التفصيلية فى مجموعة الموازنات 
التقديرية التى تستخدم فى الوقت نفسة أداة للرقابة على النتائج الفعلية التى 
تتحقق فى الفترة المقبله . 

ويعتمد التنبؤ بتقديرات الموازنة على مجموعة من الأساليب الكمية ومن هم 
هذه الأساليب " السلاسل الزمنية " وتوضح فيها كيفية إستخدام السلاسل 
الزمنية فى التنبو مع تركيز الإهتمام على تقدير المبيعات المتوقعة فى الفترة 
التى تعد عنها الموازنة . 
۲ تعريف السلاسل الزمنية . 

يمكن تعريف السلسلة الزمنية بآنها مجموعة من البيانات التاريخية التى 
تصف تطور أحد المتغيرات خلال عدد من الفترات الزمنية المتعاقبة ومن المعتاد 
آن تساعد طول هذه الفترات الزمنية وتحتوى السلسلة الزمنية على متغيرين 
أحدهما هو الزمن ( المتغير المستقل ) والثانى هو قيمة الظاهرة ( المتغير 
التابع) وفى هذا الشأن نشير إلى أن التغيرات التى تحدث فى المتغير التابع 
(قيمة الظاهرة ) تنقسم إلى نوعين أساسيين وهما : 

النوع الأول : تغيرات مفاجئة فى قيمة الظاهرة وترجع هذه التغيرات إلى 
عوامل أو أسباب يصعب التنبؤ بها نظراً لحدوثها المفاجىء وعدم تكرارها 
بصورة منتظمة فى جميع مرات حدوثها على الفترات الزمنية المتعاقبة . كما أن 


ر 


المرازنات المخطبطية 


النوع الثانى : تغيرات منتظمة وهى تغيرات تحدث بطريقة منتظمة بحيث 
يمكن التنبؤ بها . وتنقسم هذه التغيرات بدورها إلى تغيرات موسمية وتغيرات 
قد تكون مستمرة لفترة زمنية طويلة نسبياً . 

ولبيان التغيرات التى تصادفها قيم الظاهرة خلال فترة الدراسة تفترض 
السلاسل الزمنية أن التطور فى الظاهرة سوف يستمر فى المستقبل . كذلك 
يعتمد إستخدام هذا الأسلوب على التأكد من أن الظروف المؤثرة فى الظاهرة 
لن تتغير نسبياً فى المستقبل من خلال إفتراض ثبات معدل التغير . لذلك يجب 
أن يقتصر التنبؤ بإستخدام أسلوب السلاسل الزمنية على فترات محدودة فى 
المستقبل وفيما يتعلق بإختيار فترة السلسة الزمنية ذاتها يجب أن يكون مبنياً 
على ساس إتساق وتشابه الظروف عبر فترات السلسلة الزمنية وللتعرف على 
سلوك السلسة الزمنية يجب دراسة التغيرات فى الظروف الإقتصادية 
والسياسية والإجتماعية المحيطة بالسلسلة والمؤثرة على تطور الظاهرة محل 
الدراسة . 
١ر‏ اضر ال اة 

للتنبؤ بقيمة ظاهرة معينة فى المستقبل يجب تحديد ودراسة عناصر 
السلسلة الزمنية للتعرف على التغيرات التى تتبع كل عنصر من حيث طبيعتها 
ومقدارها وإتجاهها إلى جانب تحديد الطرق التى تعزل هذه العناصر بعضها 
عن بعض . 

وفيما يلى آنواع التغيرات الى تطراً على الظواهر مع مرور الزمن : 

. الإتجاه العام‎ -١ 


الات اة 


۴١ 


۲۲ 


المرازنات التخطيطية 


ارا او 
اترات القا تة او لر 
اتاد العا : 
تعتبر الخطوة الآولى فى تحليل السلسلة الزمنية هى تحديد 
الإتجاه العام للظاهرة محل التنبؤ ويقصد بالإتجاه العام ' وجود 
سلوك عام للسلسلة الزمنية نحو الزيادة أو النقصان بالرغم من 
وجود بعض التذبذبات فى الظاهرة محل التنبۇ بحيث يتميز هذا 
اللاي هد الةو كار ترو كط الها الاد : 
ويف تالاتا العام إلى تق مان :> 
قاي كاف الا عن اكاد اا و اا قي 
تقدير التغيرات الموسمية والدورية . 
ا ورا اهال ا ع ااا الاد اة ب 
إتجاهات السلاسل الزمنية ولمحاولة التنبؤ بالإتجاه لمستقبل 
ا و و ا 
لارا ى 
أ - طريقة التمهيد باليد . 
ب- طريقة متوسطى نصفى السلسلة . 
E‏ 
د- طريقة المربعات الصغرى . 
وسوف نقتصر فى هذه الدراسة على طريقة المربعات الصغرى 


لتحديد خط الإتجاه العام الذى يعبر عن سلوك ظاهرة معينة فى 


المرازنات التخطيطية ۴ 


علاقتها بالزمن : 
وطبقاً لطريقة المربعات الصغرى فإن خط الإتجاة العام يتحدد 
على أساس أن مجموع مربعات الإنحرافات الرأسية للنقط الممقة 
للمشاهدة عن خط الإتجاة العام أصغر ما يمكن » ونظراً لأن خط 
الإتجاه العام يكون خطاً مستقيماً ءفإن المعادلة المستخدمة هى 
معادلة الخط المستقيم : 
کن کا اپ سن (۱( 
حيث : (ص) تمثل قيمة أو كمية الظاهرة محل التنبو › 
(0 تل الح الات من كما آر ق اللاهرة عقا 
(ب) تمثل مقدار التغيير فى الظاهرة لكل فترة من 
الفترات 
(س) تمثل الفترات الزمنية . 
وللتنبؤ بكمية أو قيمة الظاهرة (ص) كمتغير تابع بإستخدام 
معادلة الخط المستقيم يصبح من الضرورى تحديد كل من ( أ »> ب) 
لكل فترة زمنية (س) كمتغير مستقل . 
ولتحديد قيمة كل من ( أ » ب ) لتعيين الخط المستقيم الممثل 
لإإتجاه العام يمكن إستخدام المعادلتين الآتيتين : 
مج ص = ن ا + ب مچ س )( 
مج س ص = ا مج س + ب مج س ۲ )"( 


ويمكن تبسيط العمليات الحسابية لإيجاد قيمة كل من ( أ ) » 


المرازنات التخطيطية 


(ب) من خلال نقل نقطة الآصل بالنسبة للزمن إلى قيمة من القيم 
الوسطى بحيث يراعى عند إختيار نقطة الأصل أن مجموع قيم س 


الخدندة منساويا للصضقر.. 


كما أن المعادلة ( ۳ ) تصبع كما يلى 


مج س ص = ب مج س۲ 
مچ سن :کن 


مج س ۲ 


الشركات خلال عدد معين من السنوات مرة أولى عندما يكون عدد 


الستوات فردنا ومرة آخرى عندما نكون عذد السنوات ريخا . 


£ 86 
ی أن ب = 


مثال (١)‏ 1 
لى جات اوغا عن باراد اشن اااكات كان ارات 


من ۱۹۸۹ حتى ۱۹۹۳ ( الإيرادات بامليون جنيه ) . 


السنه الإيرادات 
۱۹۸۹ ۲ 
.۱1۹4 ۲ 
٤ ۹۱‏ 
144۲ 1 


الموازنات التخطيطية ٠‏ 


والمطلوب : 
-١‏ إيجاد معادلة خط الإتجاه العام 


. ٠۹۹٤ حساب قيمة الإيرادات المتوقعة خلال عام‎ -٣ 


وحيث ن معادلة خط الإتجاه العام ھی 


ص = ا + ب س 


ولإستخراج قيمة كل من ا » ب فإن 


مج ص= نآ + پ مج س )۱( 
نکش کن 2آ حدس و د س )( 
۲ = ه٥‏ أ + صفر (١(‏ 
I SE‏ )( 


۲٣ 


مثال (۲) : 


ومن تم : 


: معادلة خط الإتجاة العام التنبؤية هى‎ -١ 


ص = ٤,٤‏ + ۰,۱۲۹ س 


= ) ص‎ ( ۹۹٤ الإيرادات المتوقعة خلال عام‎ -١ 


الموازتات التخطيطية 


N = A E‏ قرا (القمة بالليرن جدة) 


فيما يلى البيانات التاريخية عن المصروفات الإدارية والعمومية لإحدى 


الشرکات من عام ۱۹۸۸ حتی عام ۳ (القيمة بالألف جنية) 


السنه 


۹A۸ 


۹۸۹ 


۱1۹4. 


۹۱ 


1۹۹۲ 


14۹۳ 


الملصروفات الإدارية والعمومية 
٤‏ 
٤‏ 
۸ 
۱۲ 
۱1 


۱1 


. إيجاد معادلة خط الإتجاة العام‎ -١ 


۲- حساب المصروفات الإدارية والعمومية المتوقعة خلال عام ۱۹۹٤‏ . 


الموازنات التخطيطية ۲۷ 


وحيث ان معادلة خط الإتجاه العام ھی 


ولإستخراج قيمة كل من أ > ب فإن 


مج ص = ن اأ + ب مج س (۱( 

مج س ص = ا مج س + ب مچ س )"( 

(١( ا + صفر‎ ٦= ۰ 

۰ = صفر + ۷۰ ب )( 

من المعادلة رقم )١(‏ اا 

من العادلة رقم (۲) ي ٠,٤٩۹ = E‏ تقريياً 
وبالتالى : .۷ 


-١‏ معادلة خط الإتجاه العام ھی 


المرازنات التخطيطية 
ص = ۱۰ + ۱,٤٩۹‏ س 


- المصروفات الإدارية والعمومية المتوقعة خلال عام ٠۹۹٤‏ هى 

(Vx \, E4 )+ 1. = 

٠١ =‏ تقريباً ( القيمة بالألف جنية ) 
الشات اة : 

يقصد بالمتغيرات الموسمية هى تلك التى تتكرر بإنتظام 

خلال فترة زمنية معينة كأن تكون ربع سنوية أو شهرية أو 
أسبوعية فالطلب على خدمات النقل يتزايد فى مواسم الصيف 
اعا كاك امكماوك اكا واا ظار اة غاا فكد 


2 


وا 


وفى هذا الشأن نشير إلى أن الموسمية ا تقتصر بمفهومها 
الخاص المرتبط بمواسم السنة المصروفة وإنما الموسمية بمفهومها 
العام ترتبط بتكرار الظاهرة بشكل معين بعد مرور فترة زمنية 
ما ف كن شرا أ ى اوغا أو توما قفلى سل الال اعات 
فى محلات السلع الإستهلاكية تتكرر دورتها كل أسبوع . 

وبالتالى فالحركة الموسمية يمكن أن تتكرر يومياً أو أسبوعياً أو 
شهرياً أو سنوياً أى أنها ليست قاصرة على فترة السنة وإإنما يمكن 
أن تفط افا العا هو أقل نها : 

والغرض من دراسة التغيرات الموسمية هو معرفة أثر الموسم فى 


قيم السلسلة الزمنية » لذلك يستلزم الأمر دراسة أثر كل فترة زمنية 


المرازنات التخطيطية 


۲۹ 


( شهر أو ربع سنه ) على حدة فى قيم الظاهرة خلال فترة من 
السنوات . 

ولقياس التغيرات الموسمية التى تشير إلى التغير فى قيمة 
الظاهرة حسب الموسم يجب مراعاة ما يلى : 

أً- يجب إستبعاد أثر الإتجاة العام من السلسلة الأصلية قبل 
تقدير الحركة الموسمية . 

ب- يجب تحديد الفترة الزمنية التى يتم لها تقدير التغيرات 
الموسمية التى تتغير بتغير الزمن . 

ح- يجب التعرف على الإنحراف بين التغير الموسمى وبين 
الإتجاه العام . 

هذا وتتعدد الطرق التى يمكن عن طريقها حساب التغيرات 

الموسمية وإن كانت كلها تتفق فى أساس واحد يتلخص فى 
الخطوات الآتة : 

أ- تحديد خط الإتجاه العام ( القيم الإتجاهية ) للسلسة 
الزمنية بطريقة المربعات الصغرى أو آية طريقة آخرى 
وذلك بغرض عزل التغير الموسمى عن التغير فى الإتجاه 
العام . 

ب- حساب الإنحرافات أو نسب القيم الأصلية عن القيم 
الإتجاهية التى تم حسابها عن طريق معادلة المربعات 


ال 
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ح- يتم حساب دليل التغيرات الموسمية ( الدليل الموسمى ) وهو 
عبارة عن متوسط الانحراف لكل فترة زمنية تمثل التغفير 
الموسمى للفترة وذلك بغرض إستبعاد أثر كل من الإتجاه 
العام والتغيرات غير المنتظمة . 

د- يتم إستخدام الدليل الموسمى ( دليل التغيرات الموسمية ) 
للتنب بقيم الظاهرة موسمياً كما يلى : 

١/د‏ - يتم حساب القيمة الإتجاهية للموسم بإستخدام معادلة 
المربعات الصغرى للاتجاه العام . 

٣‏ - يتم تعديل القيمة الإتجاهية حسب التغير الموسمى 
والمحسوية فى (١/د)‏ وذلك بضرب القيمة الإتجاهية فى 
الل المونمى الال : 

ولبيان آثر التغيرات الموسمية وحساب الدليل الموسمى نفترض المثال 


التالى: 


اموازنات التخطيطية ۳١‏ 


مثال (۳) : 
الجدول التالى يوضح الإيرادات الربع سنوية لإحدى الشركات خلال 
استرات 8 2 الق باون فة : 
المظلوب: 
أً- تحديد معادلة خط الإتجاه العام . 


ب- حساب الدليل الموسمى ( دليل التغيرات الموسمية ) . 


ح- حساب الإيرادات المتوقعه الربع سنوبة لعام ۱۹۹٩٤‏ . 


YAY YY YY e 
e Yo 


۳۲ 
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القيم المخلصة مى 
أثر الإتجاة العام 


المرازنات التخطيطية ۳۲ 


. حساب معادلة خط الإتجاه العام‎ -١ 
حيث أن معادلة خط الإتجاه العام هى‎ 
ص“ = ا + ب س‎ 

ولإيجاد قيمة كل من أ ˆ › بˆ 


مج ص = ن ا + ب مج س 


میں ر د اند بی یچک ' 
ای ان ٣٦١‏ = ۱۲ ا + صفر ب )۱( 
۱ = صفر ا + ٥۷۲‏ ب "( 
من المعادلة )١(‏ أ = شک i‏ 
من المعادلة (۲) آ کے 
oY‏ 


٠‏ مغادلة خط الإتجاه العام هى 

ن 

أن ساي الال السبى ( لل اترات اليش ): 

لفاك ال ااه ت اك ا 

حاب ال ااا ع ا موا ع ب 
الجدول السابق . 

ب- إيجاد نسبة القيم المخلصة من أثر الإتجاه العام حيث أن : 

نسبة القيم المخلصة = ري > 

ON eas ass 


ربع وذلك كما لى : 


٤ 
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علل الو ت 
الربع الأول 0,۹ JAA, LATILNT,T+F7‏ 


الربع الثانى 
الربع الثالث 


: 
ZIAI= INTE ITeEFZIET الربع الرابع‎ 


JNA LNA, o +7 1,1 


AAS LEA FLA ALA Ao. 


: ۱۹۹٤ حساب الإيرادات ربع السنوية المتوقعة لعام‎ -٣ 
/⁄۹4, ۲× ٣ × >, + ١,٤٢ ( = الإيرادات المتوقعة للريم الأول‎ 
مليون جنية‎ ٤٤,۷۸٩۹ = 
>») ×: + ۴١ (= ألإبرادات اتوق ة اربع الثائى‎ 
2 
× ) ١۷ × ٠,٤۹ + ٠٠,٤١ ( = الإيرادات المتوقعة للريع الثالك‎ 
E PONV 
* 0x. 4 ۴ (= الإيراذات التوقة للريم الراع‎ 
ak Suk 
ای‎ 
بقصد بالتغيرات الدورية تلك التغيرات التى تعيد نفسها فى‎ 
فترات زمنية لا تقل عن سنه وتتأثر تلك التغيرات بفترات الرواج‎ 
اغا الهاي‎ 
وبذلك تختلف عن التغيرات الموسمية من حيث تأثرها بالظروف‎ 
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تغيرات فى فترات زمنية آقل من سنه بينما يمكن إعتبار التغيرات 
الدورية تحركا لفترة أقل طولاً من فترة الإتجاه العام 

ومن أمثلة التغيرات الدورية دورات الأعمال فإذا ما تم التعرف 
على تاريخ النمو الإقتصادى لدوله معينة أمكن التعرف على فترات 
الرواج والكساد التى مر بها الإقتصاد . 

وهناك عدة طرق لقياس التغيرات الدورية فى السلاسل الزمنية 
ا أ ناكرا استتداما قن طرف الباقي ‏ تلض هذه 
الطريقة فى إستبعاد آثر الإتجاه العام والتغيرات الموسمية 
۲١‏ التغيرات الفجائية أو العرضية . 

تتأثر كثير من الظواهر من فترة إلى أخرى بعوامل مختلفة 
ترجع إلى الصدفة البحته أو إلى عوامل مفاجئة كالحروب 
والفيضانات إلى غير ذلك من العوامل . 

والعوامل التى من هذا النوع تعرف بالتغيرات الفجائية أو 
العرضدة . 

ونشير هنا إلى أن التمييز بين العناصر الأربعة للسلسلة الزمنية 
( الإتجاه العام » التغيرات الموسمية » التغيرات الدورية » التغيرات 
الفجائية ) ليس بالأمر السهل » إذ يتوقف ذلك على طبيعة السلسلة 
الزمنية قكلما قصر طول السلسلة الزمنية كلما إندمج هذا التغير فى 
الإتجاه العام ويالتالى فالفرق بين الإتجاه العام والتغيرات إنما 


يتوقف على طول السلسلة الزمنية . 


۳0 


۹ 
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تذكر أن 

-١‏ تعرف السلسلة الزمنية أحد أساليب التنبق بأنها مجموعة من البيانات 
التاريخية التى تصف تطور أحد المتغيرات خلال فترة زمنية غالباً ما تكون 
متساوية ومتعاقبة . 

۲ تحتوى السلسلة الزمنية على متغيرين أحدهما متغير مستقل والآخر متغير 
تابع وتنقسم مجموعة المتغيرات التى تؤثر فى المتغير التابع إلى تغيرات مفاجئة 
يصعب التنبؤ بها وتغيرات منتظمة وهى التى يمكن التنبؤ بها . 

› تتكون السلسلة الزمنية من أربعة عناصر أساسية هى الإتجاه العام‎ -٣ 
. التغيرات الموسمية » التغيرات الدورية » التغيرات الفجائية أو العرضبة‎ 

: إن مجموعة الطرق المستخدمة فى تعيين خط الإتجاه العام هى‎ -٤ 

- طريقة التمهيد باليد . 

- طريقة متوسطى نصفى السلسلة . 

- طريقة المتوسطات المتحركة . 

- طريقة المربعات الصغرى . 

: إن معادلة خط الإتجاه العام هى‎ -٥ 

ص = ا + ب س 

1- التغيرات الموسمية هى تلك التغيرات التى تتكرر بإنتظام خلال فترة زمنية 
معينة كأن تكون ربع سنوية أو شهرية أو أسبوعية . 

۷- يتم إستخدام الدليل الموسمى بالتعرف على الإنحراف بين التغير الموسمى ويين 
الإتجاه العام وهو يمثل متوسط القيم المخلصة من أثر الإتجاه العام 


۸ الش راخ الو هى فك ا لاقرات الت كه فا ف فرت هة 2 قل 
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لك اترات الت 
ك التفيرات القجائة هى لك ال 
فا 

الصدفة البحته أو إلى عوامل فجائي 


MS o 


تانر 


RY 


۱ E 
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اسئلة 

غ العبارات الصحيحة وعلامة ( × ) أمام العبارات الخطاً مع 
تصحیح کل منها : 

-١‏ يمكن تعريف السلاسل الزمنية بأنها إحد أساليب التنبؤ التى تعتمد على 
مجموعة من البيانات المستقبلية لوصف ظاهرة معينة خلال عدد من الفترات 
الزمنية المتساوية والمتعاقبة . 

۲- تعتمد السلاسل الزمنية على عنصر أساسى وهو الإتجاه العام . 

-٣‏ يمكن وصف المتغيرات الموسمية بأآنها تغيرات دورية تحدث بإنتظام مثل الرواج 
والكساد الإقتصادى . 

-٤‏ تحتوى السلاسل الزمنية على أربعة متغيرات هى : الإتجاه العام » التغيرات 
الموسمية › التغيرات الدورية » التغيرات الفجائية أو العرضية . 

-٠‏ التغيرات الفجائية أو العرضية هى تلك التغيرات التى تعيد نفسها فى فترات 
زمنية لا تقل عن سنة . 

1- التغيرات الدورية هى تلك التغيرات التى تتأثر بالصدفة أو العشوائية وبالتالى 
يمكن أن تخضع للدراسة والقياس . 

۷- يمكن التعبير عن معادلة الخط المستقيم كما يلى : 


ص = ب + أ س 
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تقارین 
تمرین رقم (۱) : 
فيما يلى البيانات التاريخية عن قيمة المبيعات لأحدى الشركات خلال 


الفترة من عام ۱۹۸٩‏ حتی عام ۱۹۹۳ بالمليون جنيه : 


السنة قيمة المبيعات 
٤ ۸٩‏ 
٤ AN‏ 
3۹1 ۸ 
14۲ ۱۲ 
٦ NIY‏ 
والظلوت* 
حساب قيمة المبيعات المتوقعة خلال عام ۱۹۹٤‏ وذلك بإستخدام معادلة 
خط الإتجاه العام . 


تمرین رقم (۲) : 
فيما يلى بيانات تاريخية عن المصروفات التسويقية لإحدى الشركات عن 


السنة قيمة بالاف الجنيهات 
۹۸۸ ۱۲ 
۱۹۸۹ 3 
٤ ۱144.‏ 
۳٢ ۹۱‏ 
144۲ ۸ 


۸ YAY 
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المطلوب : 
حساب قيمة المصروفات التسويقية المتوقعة لعام ٠۹۹٤‏ 


فيما يلى بيانات تاريخية عن قيمة مبيعات شركة النصر خلال الفترة من 


الفترة ۹۱ 14۲ 1۹4۳ 
الربع الأول ه0 1 
الربع الثانى 0 ه ٤‏ 
الربع الثالث 1 0 ۸ 
الربع الرابع ۸ ۸ ۸٤‏ 


المطلوب : 
۲- القيمة المتوقعة للمبیعات خلال عام ۱۹۹٤‏ . 
تمرین (٤(‏ : 


فيما يلى بيانات تاريخية عن قيمة المبيعات لإحدى الشركات الصناعية 


خلال الفترة من عام ۱۹۹۰ وحتى عام ۱۹۹١‏ بال ليون جنية 
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الفترة 

الربع الأول 
لربع الثانى 
الربع الثالث 


الربع الآخير 


المطلوب : 


امات ال ال اه 


۱14. 


34۹۱ 


1۹4۲ 


۲- القيمة المتوقعة للمبیعات خلال عام ۹۹٩٤‏ . 


۱134۳ 


٤١ 


اموازنات التخطيطية ۳ 


الموازنة التقديرية للمبيعات 


الهدف : 
يدف ال ةا مان ا اه ا مك الها نر الاد 


فترة مالية مقبلة » كما تهدف إلى بيان كيفية إعداد هذه التقديرات . 


عاض اة : 
ر مدا 
۳ الدراسات التى يستند إليها تقدير المبيعات . 
7۳ تحليل النتائج الفعلية للمبيعات . 
۳ دراسة الظروف الإقتصادية للأسواق ومناطق التوزيع . 
ت ال کل لک : 
تد اسار التتات الى ون جنها اقل الس . 


٤ 
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۳ مقدمة : 

تمثل هذه الموازنة خطة المبيعات خلال الفترة التى تعد عنها » وتوضع 
قاتا قن شو ا داف آل ی آل لفقا الى قفا فا 
يتعلق بأنواع المنتجات وكمياتها والإيرادات المتوقعه من كل منها وإختيار 
مناطق التسويق » وتحديد طرق التوزيع » ووسائل تنشيط المبيعات 

وتعتبر هذه الموازنة اساسا لإغد اد التقديرات التي تشملها باق الموازنات 
ولذلك يتعين دراسة كافة العوامل التى يستند إليها تقدير المبيعات دراسة دقيقة 
من كافة الوجوة . 

ففى الشركات التجارية تعتبر هذه التقديرات من أهم العوامل التى يتوقف 
عليها تحديد أنواع المشتريات وكمية كل منها › والتوقيت الزمنى للشراء »› 
وع الو الاي بت اظ به فن كل مء 

وفى الشركات الصناعية تعتبر تقديرات هذه الموازنة من أهم العوامل 
لتخطيط برامج الإنتاج » وما تتطلبة هذه البرامج من المستلزمات السلعية 
وال ا لار الاد ااا 0 0 ا 

وفى كلا النوعين من الشركات يرتبط تقدير مصروفات البيع والتوزيع › كما 
يرتبط تقدير الإحتياجات النقدية وتقدير الأرباح المتوقعة إرتباطاً وثيقاً 
بالتقديرات التى تشملها موازنه المبيعات . 

وسحتت أغداد هذه الوا رة غلى كث من الاخات التطلة التي فته من 
السجلات الحسابية » كما أنها تعتمد على نتائج الدراسات الإقتصادية 
والإحصائية التى تجريها عادة إدارة بحوث التسويق للتنبق بإحتياجات 


الأسواق من السلع المختلفة التى ينتجها المشروع أو يقوم بتسويقها . 
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ومن ثاحية أخرى » تعنى إداة الإنتاج بدراسة التقديرات الأولبة لكمية 
المبيعات من حيث توافر الطاقة الإنتاجية اللازمة كما تعنى إدارة المشتريات 
بدراسة إمكانيات توفير المستلزمات اللازمة لإنتاج هذه الكميات وفقاً 
للمواصفات التى تحددها إدارة الإنتاج » كذلك الحال بالنسبة لإدارة الآقراد 
والإدارة المالية فيما يتعلق بتوفير إحتياجات الإنتاج من العمل المباشر وتدبير 
رأس ال مال العامل . 

فبينما تعتبر إدارة المبيعات مسئولة ساسا عن إعداد التقديرات الأولية 
لهذه الموازنة إلا أن باقى الإدارات تشترك فى دراسة التقديرات التى تقترحها 
هذه الإدارة وتعديلها بما يتفق مع إمكانيات كل منها بحيث تمثل التقديرات 
النهائية التى تشملها موازنه المبيعات أهدافاً قابله للتحقيق فى ضوء 
الإمكانات المتاحة الشركة كرحدة متكاملة : 

وهناك طرق متعددة للوصول إلى التقديرات اللازمة لأعداد هذه الموازنة › 
ويتوقف إختيار الطريقة المناسبة على عدة عوامل منها : 

- طبيعة السلعة . 

- مجال تسويق السلعة . 

دآ لااتات اتاخ لأجراء بحو الشوي: 

- مدى توافر الخبرات الفنية اللازمة لدراسة وتحليل بيانات بحوث 

الششوية: 
على آنه مهما إختلفت الطرق المتبعة للوصول إلى هذه التقديرات فإنها 


تعتمد على المقومات الآتية : 


٤٦ 
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۳ المقومات الأساسية لتقدير المبيعات . 
۳ تحليل النتائج الفعلية للمبيعات . 
تعتبر السجلات الحسابية والإحصائية المصدر الرئيسى لهذه البيانات ومن 
المعتاد أن يشمل التحليل فترة تتراوح بين ثلاث وخمس سنوات وذلك حتى 
يمكن الوصول إلى النتائج التالية : 

۳ التعرف على إتجاه المبيعات من كل سلعة أو منتج فى كل 
مقا من مقاط اة 

ت ا مالتسا لكل من ماطق التسر تفاط وكا 
اليم كل من هة الناطق , 

۶ تقدیر النتائع آلتى ترثبت غلى إستخدام وسائل تنشيط المبيعات 
فی گل هن التاطق أو الأشراق خلال الفكرة اسان : والتعرق غلل 
لمناطق التى يتطلب الأمر جهوداً إضافية لتنشيط المبيعات بها . 

مما سبق نخلص إلى ضرورة تحليل النتائج الفعلية للمبيعات على كافة 

الأسس الممكنه ومنها - تحليل كمية المبيعات وقيمتها الإجمالية من كل نوع 
خلال الفترات الزمنية على مدار السنه » ثم على أساس المناطق الجغرافية 
ووكلاء البيع فى كل من هذه المناطق . 
۳ دراسة الظروف الإقتصادية للأسواق ومناطق التوزيع . 
دف هده اراس الى تير أمقاهات السو هل | سهحات مات 
ال ول ا ا كت حا اا 
ومن المعتاد أن تختص إدارة بحوث التسويق بوضع هذه التقديرات وتعتمد 
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الفعال على كل من السلع والمنتجات التى يقوم المشروع بإنتاجها أو تسويقها . 

أا الشرگات الت ل تشتل على اذارات متخضصة لبنحوة التسويق 
فتعتمد عادة على التقديرات التى يضعها المسئولون عن مناطق التوزيع المختلفة 
فى ضوء خبراتهم العملية ومعرفتهم بظروف المنافسة فى كل من هذه المناطق 
والعوامل التى يحتمل أن تؤثر فى الطلب على منتجات الشركة . 

۳ تحديد التشكيل البيعى . 

فى ضوء الدراسات السابقة يمكن تحديد آنواع السلع الجديدة التى يجب 
إضافتها إلى مجموعة السلع الحالية كما يمكن تحديد التعديلات التى ينبغى 
إدخالها على تصميم السلع الأخرى لواجهة إحتياجات الأسواق وتحديد 
التفعة الوت | لأضخاف أو التاات خاال الت التي كعة عغذها 
الموازنه . 

رق اقرا راتفا قاف الكل الما قى كم اأفداف اة 
الأجل لتسويق منتجات المشروع وفى ضوء الطاقات الإنتاجية وإمكانية 
التسويق والتمويل المتاحة للمشروع خلال فترة الموازنه . 

تحذيد أشغان النتجات الى بكرن متها الفشكيل الى : 

من المعلوم أن كمية المبيعات من كل سلعة ترتبط بسعر بيعها إرتباطاً وثيقاً 
ولذلك يعتبر تحديد الأسعار إحدى مراحل إعداد الموازنه التقديرية للمبيعات . 

ويتم تحديد سعر كل سلعة أو منتج فى ضوء دراسة عوامل متعدده هى 

- المستوى العام للأسعار . 

- أسعار السلع المنافسة والسلع البديله . 

ا ك القعانة كل ما ماك التة. 


£۸ 


المرازنات التخطيطية 


- دراسة الإرتباط بين التغير فى حجم الإنتاج والتكاليف والآرباح لكل 
سلعة أو منتج . 

وى اشاي هتو ادر سات يكن تشن أتواخ العام أي الات وك 
كل منها والإيرادات التقديرية لمبيعات كل سلعة موزعه على كل منطقة من 


مناطق التسويق وعلى الفترات الزمنية التى تعد عنها الموازنه . 


مثال رقم () ؛ 

يوضح المثال التالى كيفية إعداد موازنة المبيعات وما يلحق بها من 
جداول : 

أسفرت بحوث السوق التى أجرتها شركة النصر التجارية فيما يتعلق 
ONA ENE E e‏ 

الل( 

LE‏ 2 وھ غ غ الوا ال 
بط التو اا 

ال ال 2 CAN‏ 

ال الات 6 الع الاك 

السلعة (ب) 

كمية المبيعات الإجمالية ٠.٠‏ وحدة موزعة على الوجه التالى : 

الال الغ الاك :2 


الريع الثانى ٤٥‏ / الربع الرابع ٠١‏ / 


الموازنات التخطيطية 


المطلوب : 


إعداد موازنة المبيعات التقديرية على ساس البيانات التالية : 

-١‏ متوسط سعر بيع السلعة (ا) ٠١‏ ج والسلعة (ب) ٠١‏ ج على 
مدار السنه . 

-٣‏ المعدل المتعارف عليه لنسبة المردودات والمسموحات ٣‏ / من 
قبت الاد اانا ونل السيون كى ا بتار 
EEE‏ 

-٣‏ تقدير صافى الدخل الذى ينتظر تحقيقة خلال سنه ٩۲‏ بغرض 
أن التكاليف المتغيرة تمثل ۷١‏ / من قيمة المبيعات الإجمالية 
بينما تعتبر المصروفات الثابته بواقع ٤٠٥٠٠٠٠١‏ ج سنويا ومعدل 
الضريبة على الدخل ٤٠‏ / . 


G RAST x A1... = المردودات‎ 


الديون المشكوك فيها = ٣,1= 7/١ × ٩1.٠...‏ ج 


الموازتات التخطيطية 


¢ Yé=/Y x۸ المردودات = و‎ 


الديون المشكوك فيها - ERE TRA‏ 


ا اتات 
مبيعات السلعة ا = ٤4.٠١ = / ٠١ × ۳۲٠٠٠٠١‏ وحدة 
قيمة المببعات = a × ٤۸٠٠٠‏ 


المردودات = ۰... ٣ × ٤۸‏ / = ...٤٤ا‏ ج 


الديون المشكوك فيها = ٤۸٠. = / ١ × ٤۸.٠...‏ ج 


ag Ae oe غات ال ب ك‎ 
ج٣٣‎ Rh KS = ۲١ × ۱۸.٠.٠.٠. = قيمة المبيعات‎ 
M...=/Y x1 المردودات = ا‎ 


الديون المشكوك فيها = Nese‏ 


- الربع الثالث : 
مبيعات السلعة ا = ٤.٠١ = / ٠١ × ٠٠٠٠٠١‏ وحدة 
قيمة المبيعات = a E Ea e‏ 


CNV SAT K Esas = المردودات‎ 


المرازنات التخطيطة ١ه‏ 


مبيعات السلعة ب = XK‏ .= 00 وحل8 
قيمة المببعات = ۲١ × ۱۲٠٠٠٠‏ = چ چ چ 
المردودات = GVT...=/Y xé E‏ 


الديون المشكوك فيها = EERE‏ 


مبيعات السلعة ا = ٠٠٠٠٠١ = / ٠٠۵ × ۳۲۰۰٠۰‏ وحدة 
قيمة المبيعات = ٠١١٠٠٠١ = ١١ × ١١۲٠٠٠١‏ ج 
المردودات = ۱۱۲۰۰۰۰ × ٣٣٣۰۰ = / ٣‏ ج 


i TT 


مبيعات السلعة ب = ٤ O‏ × 0ا /⁄/ = ۰۰۰ وحدة 
قيمة المببعات = E = ۲١ × 1٠.٠.٠.٠‏ ۲ ج 
المردودات = ا Y1...=/F x1۲‏ ج 


E uc Ee = الديون المشكوك فيها‎ 


0۲ 
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المبيعات الإجمالية : 
السلعة (ا) E NN‏ 


السلعة (ب) a‏ 


TT er المردودات‎ 


الديون المشكوك فيها Yess‏ 


\.VoT... صافى المبيعات‎ 
(A4٠۰۰۰) التكاليف التغيرة‎ 
(/V. x, 1.< ,°*°) 

ANY... 


اللصروفات الثابتة (1۲۰۰۰( 

الأرباح التقديرية قبل الضرائب TENN‏ 

الضرائب ) (Ase‏ 
صافى الدخل المنتظر تحقيقة Nae‏ 


اموازنات التخطيطية 


تذکر أن 

-١‏ توضع خطة المبيعات فى ضوء الأهداف التى ترمى الوحدة الإقتصادية إلى 
تحقيقها فيما يتعلق بأنوا ع المنتجات وكمياتها والإيرادات المتوقعة من كل منهاء 
وإختيار مناطق التسويق » وتحديد طرق التوزيع ووسائل تنشيط المبيعات . 

- تعتبر موازنة المبيعات أساساً لإعداد التقديرات الخاصة بأنواع المشتريات 
وكمية كل منها › والتوقيت الزمنى للشراء » وكمية المخزون الذى يجب 
الإحتفاظ به من كل سلعة وذلك فى الشركات التجارية . 

۳- تعتبر موازنة المبيعات ساسا لإعداد التقديرات الخاصة ببرامج الإنتاج وما 
يتطلبه تنفيذ هذه البرامج من المستلزمات السلعية والعمل المباشر والخدمات 
الصناغة » وثسة الطاقة الإنثاجة المستظة وذلك فى الشركات الضناعة : 

-٤‏ يعتمد إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات على نتائج الدراسات الإقتصادية 
والإحصائية التى تجريها عادة إدارة بحوث التسويق للتنبؤ بإحتياجات 
الأسواق هن الضام مخف النى نها الشركة أو تق مشر قيا : 

-٠‏ تشترك كثير من الإدارات مع إدارة المبيعات فى وضع التقديرات الخاصة 
بالمعات وذلك حثى تكون هذه التقديرات قائلة للتحقق قى ضوء الإمگانبات 
المتاحة . 

الذراسات الى بست لبها ققدي ا لات هى : 

1 تحليل النتائج الفعلية للمبيعات . 

. دراسة الظروف الإقتصادية للأسواق‎ ٣ 

. تحديذ النشكل السلعى المنتجات خاال فترة الموازنة‎ ۲١ 

آ6 تكد اأسغان النتجات الى بكرن متها التشكل الى : 


0٤ 


المرازنات التخطيطية 


«is ¢ 
اأسة‎ 


إقراً العبارات الآتية بدقة وضع علامة (⁄ ) أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام 


العارة الخاط مم تل إجابك فما ل يري عن خمة ابطر : 


-١‏ تعتبر موازنة المبيعات أساساً لإعداد التقديرات التى تشملها باقى الموازنات 
ولذلك يتعين دراسة كافة العوامل التى يستند إليها تقدير المبيعات دراسة دقيقه 
من كافة الوجوة . 

ترتبط تقديرات مصروفات البيع والتوزيع وتقدير الإحتياجات النقدية وتقدير 
الأرباح المتوقعة فى الشركات التجارية فقط بموازنة المبيعات . 

١‏ ماك طرق متعددة الوضول الى التقذيرا ت اللازمة #غداد موا فة الات 
ويتوقف إختيار الطريقة المناسبة على عامل واحد وهو طبيعة السلع 
تاها : 

-٤‏ يتم تقدير أسعار كل سلعة أو منتج فى الموازنة التقديرية للمبيعات على أساس 
دراسة المستوى العام للأسعار دون دراسة أسعار السلع المنافسة والسلع 
البديلة . 

مخ كر تة الكل اللي للهاك من القمات الت حه غلا غاد 
الموازنة التقديرية للمبيعات . 

1- تعتبر النتائج الفعلية للمبيعات بيانات تاريخية غير مفيدة فى مجال التنبو 
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تمارین 
تمرین رقم (۱) : 

تقوم إحدى الشركات بتوزيع السلعتين (س) » (ص) وقد أمكن جمع 
المعلومات الآثية تمهيدذا لإعداد الموازنة التقديرية للمبيعات عن فترة الثلاثة 
شور الأول من عام ۱۹٩۳‏ : 

: ۱۹۹۲ إجمالى كمية المبيعات خلال الفترة المناظرة من عام‎ -١ 

ینایر فبرایر مارس 

السلعة س 0.۰ e Yee‏ وحدة 

السلعة ص e Vo As‏ وحدة 

ويتم توزيع السلعة (س) فى ثلاث مناطق هى أ > ب » ح بنسبة ٠١‏ / » 
٠١٠/٠‏ / على التوالى بينما يقتصر توزيع السلعة (ص) على المنطقتين 
أ > ج بنسبة ٤٠١ » / ٦٠‏ / على الترتيب . 

-٣‏ تدل نتائج بحوث السوق على آنه ينتظر زيادة كمية المبيعات 


الخال من هافن الساعتن بال لت الال : 


السلعة س ۸/ ه/ وة 
السلعة ص 7/10 RE E‏ وحدة 
-٣‏ يبلغ سعر البيع ٠٠‏ ج للسلعة (س) » ۸٠‏ ج للسلعة (ص) وذلك فى 
كافة المناطق خلال فترة الموازنة . 
المطلوب: 


إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات خلال الثلاثة شهور الأولی من عام ٠۹۹۳‏ 


0٦ 


المرازنات التخطيطية 


تنتج شركة الصناعة العامة منتجين أ > ب يتم توزيعهما فى كل من 
القاهرة والإسكندرية . وفيما يلى البيانات التقديرية للمبيعات فى 
ل لقت : 


ا الربع الأول الربع الثانى الريع الثالث الريع الرابع 
نطقة القاهرة ۰۰ وحدة ۰ وحدة ۰ وحدة ۰ وحدة 


منطقة الإسكندرية ۸٠٠١٠0‏ وحدة ۹٠٠٠.‏ وحدة ١٠٠٠ا‏ وحدة ٠٠٠٠١‏ وحدة 


قاليات من ال ١با‏ 


ا الل وال - الت الا الافلك الرع الات 
منطقة القاهرة ٤٠٠٠۰‏ وحدة ۰۰۰۰ وحدة ۰۰ وحدة ۰ وحدة 


منطقة الإسكندرية ۰ وحلة ٠۰‏ وحدة ۰ وحلة ۰۰ وحدة 


وينتظر أن يكون سعر البيع للوحدة من المنتج (س) ٠١‏ جنيهاً كما 
تقو أن نكر مر الع ال رة من الم (حن) ١‏ ها . 
المطلوب : 
إعداد الموازنة التقديرية للمبيعات لهذه الشركة لعام ٠۹٩١‏ . 


الموازنات التخطيطية 0۷ 


الفحة الد ران الا 
اموازنة التقديرية لصروفات البيع والتوزيع 


الهدف : 
تهدف هذه الوحدة إلى تحديد مفهوم الموازنة التقديرية لمصروفات البيع والتوزيع» 


فان أ عاف الى كردي آل فقا رة الضروقات الى ناء ر اسن اعدادها: 


٤‏ - مفهوم الموازنة. 
٤‏ ارتاط مصروفات الب اوري براك الندمات التسربقة. 
٤‏ - أهداف الموازنة التقديرية لصروفات البيع والتوزيع. 


- سس إعداد الموازنة. 


- أمثلة توضيحية. 


0۸ الموازنات التخطيطية 
ا 
لصروفات البيع والتوزيع 


مقدمة - تعريف مصروفات البيع والتوزيع. 
حدد النظام المحاسبى الموحد مفهوم مصروفات البيع والتوزيع بأنها " تكاليف 
الخدمات التسوبقية أو البيعية التى تتحملها الوحدة الإقتصادية لتخزين الإنتاج التا 
والإعلان عنه وترويجه» وييعة» ونقلة» وتوزيعة» وتحصيل قيمتة» كما أآنها تشمل تكاليف 

الأبحاث التسويقية لتصريف الإنتاج." )١(‏ 

ويترتب على ذلك نتیجتان: 
٤‏ - أن مفهوم الموازنة النقدية مصروفات البيع والتوزيع يتبلور فى تقدير عناصر النفقات 
ا ا ف ع ا غ افو الت الت س اران نة 
التقديرات ترتبط إرتباطاً وثيقاً بالموازنة التقديرية للمبيعات وتتأثر بها. 
وذلك لأن طبيعة العناصر التى تشملها هذه الموازنة والتكلفة التقديرية لكل منها تتوقف 
على نوعية السلع والمنتجات وقيمتهاء كما تتوقف على ظروف التسويق بكل من مناطق 
التوزيع التى يمتد إليها نشاط الوحدة الإقتصادية. 

فإذا كانت الموازنة التقديرية للمبيعات تشتمل على مجموعة كثيرة من المنتجات الجديدة 
ترتب على ذلك زيادة الأهمية النسبية لأبحاث دراسة السوق وإرتفاع تكلفته التقديرية. 
وإذا كانت خطة المبيعات تستهدف فتح أسواق جديدة ترتب على ذلك زيادة الأهمية 
النسبية لإإعلان وإرتفاع تكلفته التقديرية فى المناطق التى تشملها الأسواقء وكلما كانت 

.)٠١١( النظام المحاسبى الموحد - صفحة‎ -١ 


كما يمكن تعريف الخدمات التسويقية بأنها مجموعة الأنشطة التى تؤدى إلى تدفق السلع والخدمات 
من المنتج إلى المستهلك. 


الموازنات التخطيطية ۵۹ 


العام كا ار كبرة ا كا إرتفن أآكة افير لمو اعات 

جا خرن فان رة الفهة اتاد مى ت هك الات ج شرق 
فا هاا اا و ال ال ور كى اوكا فان 
فط لكات فی اشاطق الى فك فا ماد الع ع شري اة ااا 
ا غ ا E‏ 

ويتضع مها تقدم أن التقديرات التطقة بمصروقات البيع والثوزيع تعتب إخدي 
العوامل التى يجب مراعاتها عند وضع خطه المبيعات وتحديد أنواعها وكميات السلع 
رالتحات الى فا اة اي لات 

راغ مضو قات الع رال مرا اتات ا 

ترط مخررفاة الع رات ا ترطاف إلى توا ماكر الاد اة 
وذلك منذ إتمام العمليات الإنتاجية وإعداد السلع والمنتجات فى صورتها النهائية حتى 
تصل إلى المستهلك. 

فيرتبط التخزين بالإيجارات الفعلية لمبانى المخازن المستأجرةء أو القيمة الإيجارية 
للمبانى التى تملكها الوحدة الإقتصاديةء وبإهلاك معدات التخزين ومصروفات صيانتهاء 
ا او غ و 0 

زكر قط عبات الل قاف قل وسال القل الى فلحا اة اقساد 
عاف ئ آل قاف اف الى ف ك لخر قال كلا كاد اتات الت 
من مراكز الإنتاج إلى مخازن المنتجات الجاهزة ثم إلى تاجر الجملة أو تاجر التجزئة أو 
قاف ال السا البائ د بح 0 = كا ترق تخر ات الان ع هة 

-١‏ يشمل التخزين كافة العمليات التى تكفل الإحتفاظ بكميات من المنتجات تكفى لواجهة إحتياجات العملاء 


خلال الفترة التى تحددها إدارة المبيعات سواء كان التخزين قاصرا على مخزون مركزى واحد او شاملاً 
لمخازن متعددة فى مناطق التوزيع | مختلفة. 


الموازنات التخطيطية 


المنتجات أثناء نقلهاء لاسيما فيما يتعلق بالنقل البحرى للصادرات. 
وتختص إدارة الإئتمان والتحصيل بدراسة المراكز المالية للعملاءء وتقرير حد الإئتمان لكل 
مه ا ت ر وة ان وتا اه ا ا هة ا 
للضاك وا اة ارات الت كفل تقحل تات الفح الإفتص اة ومن أف 
النفقات التى ترتبط بها المصروفات القضائية ومصروفات التحصيل. 
ری راک سات ال كاف الشاك الى خن إلى وة الطب عى مات 
ال اا ا اا د ل اتات م اا2 بر که ال 
فى الأسواق الحاليةء كما تختص بمتابعة تنفيذ سياسات البيع وتقويم نتائجها وإقتراح 
السياسات البديلة بما يكفل تنشيط المبيعات بمناطق التوزيع المختلفةء ولذلك ترتبط 
بمصروفات دراسة السوق» ومصروفات الإعلان» ومصروفات وكلاء البيع وعمولة المبيعات» 
ركاف الت والتطف: ذلك (شافة إلى السرو قاد اقا رة عاك 
٤‏ - أهداف الموازنة التقديرية مصروفات البيع والتوزيع 
ن عاد اا الف سوفاد الت واو ال قق هات هة 
اک کات رات اقا د ل ا اا 
قفا من حب الفاغ رزالكة ا لاقتسا ة: 
ك القفرف غل ناطق الى خف فيا مات ارتي ورك الخ هة 
لتحسين ظروف التسويق بكل منها. 
-٣‏ تحقيق رقابة فعالة على عناصر نفقات البيع والتوزيع» ولهذا الغرض يمكن إتباع 
الوسائل الأتية: 
ً- مقارنة النفقات الفعلية والتقديرية عن كل فترة زمنيةء ودراسة أسباب 


الإختلافات. 


المرازنات التخطيطية 1 


ب- تحديد معدل تكلفة توزيع الوحدة من السلع أو المنتجات خلال عدد من الفترات 
الفالة رارف غ إتطا هة اللات ودرا اساي الى توي إلى 
تغيرها حتى يتسنى تخفيضها إلى أدنى حد ممكن. 

ج تحديد نسبة نفقات البيع والتوزيع إلى قيمة المبيعات عن فترات قصيرة نسبيا 
(ربع سنوية أو شهرية) ومتابعة التغيرات التى تطراً على هذه النسبة خلال 
الفترات المناظرة من سنة إلى أخرى - وذلك مع مراعاة الآثار الطويلة الآجل 
لبعض النفقات (ومن أمتها تكاليف الحملات الإعلانية). 

د- مقارنة تكلفة التوزيع بكل من مناطق التسويق - 841e 1۲۲1)0۲1٥8‏ - أو 
فروع البيع - 8140٥01858‏ ]ه5 - المختلفة» فى ضوء العوامل التى تؤثر 
على هذه التكلفة. 

ه- مقارنة المتوسط السنوى لنفقات البيع والتوزيع بالمعدلات السائدة فى 
المشروعات المناظرة. 

-٤‏ تحقيق الرقابة على تكلفة كل من الوظائف التى تؤديها مراكز الخدمات التسويقية: 
التى سبقت الإشارة إليها (التخزين - النقل - الإئتمان والتحصيل - البيع). 
٤/٤‏ - اُسس إعداد الموازنة التقديرية مصروفات البيع والتوزيع 
يعتمد إعداد هذه الموازنة على المقومات الآتية: 
أولاً:- تبويب العناصر التى تتكون منها فى مجموعتين وفقاً لطبيعة هذه 
العناصر وإتجاهاتها إلى: نفقات ثابتةء ونفقات متغيرة. 
ثانيا:- تقدير تكلفة (قيمة) كل عنصر على أساس المعلومات المتاحة» ومن 
المعتاد أن تحسب هذه التقديرات عن فترات شهرية أو ربع سنوية. 


ثالثا:- تصوير الموازنة على أأساس الربط بين المصروفات والفترات الزمنية 


1۲ الموازنات التخطيطية 


التى تتعلق بها من جهةء وبمناطق التوزيع من جهة أآخرى. 

٤‏ - التمييز بين النفقات الثابتة والمتغيرة 

أولاً:- أ- النفقات الثابتة 

تتميز هذه المجموعة من النفقات بأنها لاتتأثر بتغير كمية أو قيمة المبيعات أو 
نوعياتهاء وإنما تظل ثابتة- القصير - على الرغم من هذه التغيرات» ومن أمشتها: 
اجون الحامان يادانة السات ومراگر الكدات التسوهقة ا أخرىء انجارات 
المخازن ومعارض البيع» وأقساط إهلاك المبانى ومعدات التوزيع. 

وجدير بالملاحظة أن هذه المصروفات تتكرر بنفس القيمة بصورة دورية منتظمة 
کی لکن اترا ال ر عا اا 

ب- النفقات المتغيرة. 
تتميز هذه المجموعة من النفقات بانها تميل إلى التغير تغيراً طردياً مع كمية 

المبيعات أو قيمتهاء ولذلك تقسم بدورها إلى نوعين على الوجه الآتى: 

-١‏ مصروفات ترتبط بكمية المبيعات ( عدد الوحدات المباعة )» ومن أمثلتها مصروفات 
التعبئة والتغليف ومصروفات النقل - وتحسب على ساس معدل تكلفة معيْن لكل 
من نوا ع الم وا لتجات: 
فإذا فرض أن كمية المبيعات الإجمالية ٠٠٠٠٠‏ وحدة موزعة على ثلاث مناطق: (أ) 

٠٠٠٠١ -‏ وحدة» (ب) - ٠٠٠٠١‏ وحدة» (ج) - ٠٠٠٠‏ وحدة» ون تكلفة النقل من 

مخازن الشركة إلى كل من هذه ا فاطق تقر براق ٠+‏ :۸ء ٠١‏ قرفا اللو ة على 

لقا لى قان الكالبف التقد رة اقل تسب کا لآتی: 


- الأجور والبدلات والمزايا النقدية. 
- المزايا العينية. 
- المزايا التأمينية. 


لازنا ت الط طية 


اا( کک ر ت و ته 


1۳ 


ك رات قرقط قبا البيعات: ومن أمقها مرك اليات: ورسوح التان: 


وتكسب كل هذا على سان القبة الإجالة العات. 


فاا فوشن قى ال امايق = أن سر الح ة فی كل من اطق اث( 


٠۰ -‏ جنیهات» (ب) - ١١‏ جنيهاء (ج) - ٠١‏ جنيها وأن عمولة المبيعات تحسب على 


الأساس الآتى فى كافة المناطق: 
۰ جنه الأولى: /١‏ 
٥٠٠‏ جنه التالىة: ۲/ 


۰ جنه تلیها: A‏ 


فان فة الوا کل عن هذه ناطق تو کا لى 


المنطقة (أ): 


قيمة الميبعات = ٠١٠٠٠... = ٠١ × ٠٠٠٠٠١‏ جنية 


1٤‏ الموازنات التخطيطية 


عمو المبيعات ا 
المنطقة (ج): 


قيمة المييعات = 1...٠. = ١۲ × ٠٠٠٠١‏ جنية 


عمولة المبيعات ٠‏ جنية 

وجدير بالملاحظة أن نفقات الإعلان تحتاج إلى دراسة خاصة فى كل حالة على حدة 
لأنها قد تمثل - فى وحدات إقتصادية معينة - نفقة طويلة الأجل لايقتصر الغرض منها على 
تحقيق أهداف المبيعات فى السنة التى تعد عنها الموازنةء وإنما تهدف إلى تحقيق أآهداف 
الوحدة الإقتصادية فى الأجل الطويلء ومن ثم فقد لاتوجد علاقة إرتباط بين مصروفات 
الإعلان وبين قيمة المبيعات فى سنة الموازنةء أو فى فترات زمنية معينة خلال تلك السنة. 

ومن جهة آخرى» فقد تتطلب ظروف التسويق - فى وحدات أخرى - زيادة نفقات 
الإعلان فى الفترات التى يقل فيها نشاط البيع والتوزيع أو ضغط هذه النفقات فى الفترات 
الت باد فا هذا النشاط وبالتالى تخصض تل هذ الشررغات إغعةاةا اشا 


0P]! 10‏ لكل فترة زمنية على حدة. 


الموازنات التخطيطية ٦۵‏ 


قآ قال اون كف اعا الات الو اروها الب وال رن على 
ساس انها تتکور من مصروفات متغيرة - وهی: عمولة | لمبيعات وتكلفة النقل وتكلفة 
التعبئة والتغليف - ومصروفات تابتة تحمل لكل من مناطق التوزيع بالتساوى وهى: 


Ik AE 


إذا فرض أن المعلومات التى أعدت على أساسها الموازنة التقديرية لإحدى 


الشركات التجارة عن اسن ۷۹۹٤‏ د کائت كنا بلى: 


-١‏ كمبة المبيعات التقديرية ٠٠٠٠‏ وحدة موزعة على ثلاث مناطق للتسويق: 
(أ)» (ب)» (ج) بنسبة :١‏ ۷: ۸: على التوالى» وسعر بيع الوحدة فى كافة 
المناطق ٦‏ جنيهات. 

-٣‏ تحسب عمولة المبيعات فى كل منطقة على الأساس الآتى: 

٠‏ الآولى من الكمية المباعة بدون عمولة. 

٠‏ التالية /٣‏ من القيمة الإجمالية لمبيعات هذه الكمية. 

٠‏ التى تليها /٤‏ من القيمة الإجمالية لمبيعات هذه الكمية. 
٠‏ الآخيرة 1/ من القيمة الإجمالية لمبيعات هذه الكمية. 

۳- تقدر تكلفة النقل من مخازن الشركة إلى كل من مناطق التسويق الثلاث 
بمعدل ٠١‏ قروش» ۲١‏ قرشا ۲١‏ قرشا للوحدة على التوالى. 


-٤‏ تقدر تكلفة التعبئة والتغليف بواقع عشرة قروش للوحدة. 


1٦ 


الموازنات التخطيطية 
ف ا إعهان الك الان ٠٠‏ فة ما 
1- تبلغ مصروفات إدارة التسويق ۰ جنيه سنوپا. 


۷- تستهلك معدات التخزين على أأساس القسط الثابت بمعدل /٠١‏ سنوياء 
وتبلغ القيمة الدفترية للمعدات المستخدمة حاليا ٠٠٠٠٠‏ جنية فى /١/١‏ 
۲ء كما تقرر إقتناء معدات جديدة تكلفتها ٠٠٠٠٠‏ جنيه ويبداً 


امنتخدامها فی ۱۹۹۲,۷7۱ 
فإنه يمكن إعداد الموازنة التقديرية لمصروفات البيع والتوزيع بحيث تظهر بها 
مصروفات كل منطقة على حدة - وذلك بفرض أن المصروفات الثابتة تحمل على 
المناطق الثلاث بالتساوى على الوجه المبين فيما يلى: 
رات الت ا اة 


إت عا امسات 


تحسب عمولة المبيعات کالاتی: 
۰۰ وحدة الأولى Sea Sa Sa aa‏ 


ER TE ess OES ses 


ے 
> 
1 


E ES N E E 


٠‏ وحدة الآخيرة = 0٠٠٠١‏ × 1 × 7/1 = ۱۸.۰ جنيه 


الموازنات التخطيطية 1۷ 
المنطقة (ب): كمية المبيعات E SS o SS‏ 
٠‏ وحدة الأولى O‏ 
٠‏ وحدة التالىة = ۲۵٣۲۰ 7/۳ × ٦ × ۱٤۰۰۰‏ جنه 
۰ وحدة التی تلیها = ۲۳٣۰ = /٤ ×1 × ۱٤۰۰۰‏ جنیه 


٠‏ وحدة الأخيرة = ۲٠٣٠۵۰ = /1 × 1 × 0٠۰۰0‏ جنه 


ا 
امنطقة (ج): كمبة المييعات Nes N RGEC SOOO‏ وحدة 


SS و‎ 


٠‏ وحدة التالىة = ٨۸۰ = 7/۳ × 1 × ۱٦۰۰۰‏ جنه 
۰ وحدة التی تلیها = ۲۸٤۰ = /٤ ×1 × ۱٦۰۰۰‏ جنیه 


٠‏ وحدة الأخيرة = ۸۰.0 × 1 × 1/ = ۲٨۸۰‏ جنه 


ا 


الموازنات التخطيطية 


کف التو اتف 


ثالثا : المصروفات الثابتة: 
مصروفات الإعلان: ٠٤٠٠٠۰١‏ جنيه يخص كل منطقة ۸۰۰۰ جنيه. 
مصروفات إدارة التسويق ۷٠٠٠١‏ جنيه يخص كل منطقة ٠٠٠۰٠۰٠۰‏ جنيه. 


إهلاك معدات التخزين: 


تحصل لكل منطقة بواقع ٠٠١‏ جنيه. 


ويإستخدام هذه المعلومات يمكن إعداد الموازنة التقديرية مصروفات البيع 


والتوزیع عن سنة ۱۹۹٤‏ كالاآتى: 


الموازنات التخطيطية 


الموازنة التقديرية لمصروفات البيع والتوزيع 


البيان 


) 


الملصروفات المتغيرة 
عمولة المبيعات 

تكلفة النقل 

تكلفة التعبئة والتغليف 


الملصروفات الثابتة 
مصروفات الإعلان 
مصروفات إدارة التسويق 
إهلاك معدات التخزين 
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لمنطقة  )(‏ المنطقة (ب) 
۰٠‏ وحدة) ۷٠٠٠٠(‏ وحدة) 


Ass Teas 
NE. 0 
V۰ ۵ 
TNE ۱٦1 
۸ ۸ 
Yo Yo 


Tes NEE 


المنطقة (ج) 
(۸۰۰۰۰ وحدة) 


1.۰ 
VE es 


۹ 


الموازنات التخطيطية 


تذكر أن 
اد تتضمن الموازنة التقديرية لمصروفات البيع والتوزيع كافة بنود المصروفات التى 
تتحملها الوحدة الإقتصادية فى سبيل بيع وتصريف السلعة وتوصيلها للمستهلك. 
- ترتبط الموازنة التقديرية مصروفات البيع والتوزيع إرتباطاً وثيقاً بالموازنة التقديرية 
للمبيعات. 
-٣‏ تهدف الموازنة التقديرية مصروفات البيع والتوزيع أساساً إلى قياس كفاءة أوجه 
النشاط المتعلقة بالبيع والتوزيعء وتحقيق الرقابة على عناصر نفقات البيع والتوزيع. 
-٤‏ يشتمل الإطار العام لمجموعة الوظائف التى تؤديها مراكز الخدمات التسوبقية على 
أربع وظائف رئيسية هى وظيفة البيع» وظيفة النقل» وظيفة التخزين» وظيفة الإئتمان 
وا اتحصل: وحن كف د اء كل رة عل مجو من عاضر اقات ال 
تختلف من وظيفة لآخرى حسب طبيعة كل منها. 

-٥‏ يعتمد إعداد الموازنة التقديرية لمصروفات البيع والتوزيع على ثلاثة مقومات: 
- تبويب عناصر النفقات فى مجموعتين: ثابتة ومتغيرة. 
- تقدير قيمة كل عنصر على أساس فترات شهرية أو ربع سنوية. 
- تصوير الموازنة بحيث ترتبط المصروفات بالفترات الزمنية ومناطق التوزيع. 

تقر اللصرواة رة اطا غل استاس ك الات ان قمغا اما المضروقات 
الثابتة فترتبط بالفترات دون تغيير فى الأجل القصير. 

۷- تعتبر مصروفات الإعلان نفقات ثابتة» ولكن إذا قدرت على ساس نسبة معينة من 


قيمة المبيعات فانها تعتبر نفقة متغيرة. 


الموازنات التخطيطية ۷١‏ 
أسئلة 
-١‏ وضح مفهوم الموازنة التقديرية مصروفات البيع والتوزيع». 
-٣‏ حدد الأهداف التى تؤدى هذه الموازنة إلى تحقيقها. 
-٣‏ ما هى أسس تقدير عناصر مصروفات البيع والتوزيع المتغيرة والذابتة؟ 
-٤‏ إقراً العبارات التالية وضع علامة (×) أمام الإجابة أو الإجابات الصحيحة لكل منها: 
- تتضمن تكلفة وظيفة البيع العناصر التالية: 
أ سضر قات اتشفل دات لتقل 
بك مضروقاة اساك معدا ت الها 
خ ضر قات ا راف عن التخمل. 
د- کل ماسبق. 
ه- لاشيىء مما سبق. 
قن ك ور الككزين الخاصر الال 
أ- مصروفات الإشراف والرقابة على المخزون السلعى. 
ب- الإيجارات الفعلية للمخازن. 
E E‏ 
د- صيانة مبانى المخازن. 
E‏ 
و- کل ما سبق. 


ی- لاشيىء مماسبق. 


المرازنات الذطيطية 


- نظراً للخصائص التى تتميز بها مصروفات البيع والتوزيع» فإنه يمكن إعداد الموازنة 
التقذرة ذه ا الصروقات على أهاس اكيز نن غتاضن اتقات 
أ- المباشرة وغير المباشرة. 
ا وا 
ج- التی یمکن مراقبتها والتی لا يمكن مراقبتها. 
د- کل ماسبق. 
ه- لاشيىء مما سبق. 
- ترتبط مصروفات البيع والتوزيع المتغيرة بكل من: 
أ عند آلك اة الا ها 
ب- كمية الوحدات المنتجة. 
عدف الود ا 
د- كمية المخزون التام. 
هد قيمة اللخزون الثام: 
- يتم تبويب نفقات الإعلان بإعتبارها: 
أ- تكاليف متغيرة. 
ی اف 8 
ج کل ماسبق. 


2 لاشيىء مماسبق. 


تمریںن 

فر | خد ١‏ لات ترز التن و( ونا تی اتقات آل ق 
نافطات يرات روفاك الع والتراع عن اة المع الد اى من اف الان 
a٤‏ 
أو كن اعات اتشر وار الث 


السلعة ینایر فبرایر مارس 


e‏ .. دة 
هقر اله ع ال ا ل ا ون اا ا و 
جنیه. 
اتا تكسي رة ا فسات هر الف ت اة 
E‏ 
٠‏ وحدة الأولى 7 
٠‏ وحدة التالىة A1‏ 
ê a‏ 
ع 
٠‏ وحدة الأولى 7 
E e‏ 4 


الكميات التى تزيد عن ٠٠٠١‏ وحدة ./٠‏ 


V٤‏ الموازنات التخطيطية 


6 دل ارك حرفا الل ,تخ ل لاان اه 
ال( 
٠ر‏ جنيه على الكميات التى لاتتجاوز ٠٠٠٠١‏ وحدة شهرياً. 
٠هر‏ جنيه على الكميات التى تزيد عن ٠٠٠١‏ وحدة شهرياً. 
E‏ 
ان نة رة على كاف الات آلف اة 
رابعاً: تقدر مصروفات التغليف على أساس ٠٣ر‏ جنيه للوحدة من السلعة (س)ء ١٠٤ر‏ جنيه 
آل ا ا 
غاا ال ا ا ا ا 
مان سا : قورت اة لرا فض إعاد قر اع هان كال فكرة اراو 
ورد ن اجا ا او واه كا 
اا هكاك داف التو غل انى الق اى الات ول ا من فة 
ق a e E EAA‏ 
افا ف اكان المتى غل ان عاف اا ا هه 


المطلوب: إعداد الموازنة التقديرية لمصروفات البيع والتوزيم. 


الموازنات التخطيطية ۷0 


اة ادر اسا الا 
الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع 
الهدف:- 
تهدف هذه الوحدة إلى تحديد مفهوم الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض 


٠‏ - مفهوم الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع. 
ا 
E E N‏ 
٥6‏ - تحديد كمية المشتريات من السلع والمنتجات. 
۵ وص ارتام الرمنى راء 
٠‏ س- تقدير عناصر التكاليف التى ترتبط بالمشتريات. 


٥‏ - أمظة توضح كيفية إعداد هذه الموازنة. 


۷٦ 


الموازنات التخطيطية 
الموازنة التقديرية 
الد رات قرش ال 
0/\ - مفهوم الموازنة. 
يمكن تعريف المشتريات بغرض البيع بآنها مجموعة السلع والمنتجات التى تقوم 
الوحدة الإقتصادية بشرائها جاهزة من الغير لبيعها دون إجراء آية عمليات صناعية 
عليها. 
وبالتالى» يمكن تعريف الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع بآنها خطة 
لتحديد إحتياجات الوحدة الإقتصادية من السلع والمنتجات الجاهزة التى تدخل ضمن 
نشاطها التجارى» بحيث يمكنها أن تحصل على هذه السلع والمنتجات بالكميات 
المطلوية والمواصفات الفنية الصحيحةء وبآفضل تكلفة إقتصادية. 
٥‏ - أهداف الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع 
يئ إعداد ذه الوا إلى حفن اله اف فة 
-١‏ إمكان تقدير الإحتياجات اللازمة من السلع والمنتجات الجاهزة لتنفيذ خطة 
المبيعات على ساس صحيح. 
کک الوه قى امار ن مضادي الر اء وا خان (فشاا من عة 
الأسعار وشروط التوريد. 
۲- وضع البرنامج الزمنى للشراء بصورة تكفل تحقيق التوازن بين تكلفة 
اا راء ای كادف تكن 
ت تو ا اداد اا الو اد فة اترا رفا ارو ال 
تتضمتها عقون التوريد» والخضول على الخض النشى الذي بن الورن 
الا ا ع ا 


الموازنات التخطيطية ۷۷ 


=٥‏ توفير المعلومات التى تحتاجها الإدارة للرقابة على إستلام هذه المشتريات 
وتخزينها وصرفها. 
القمات ارتم الت عد ما را اق 
امات شرك الج 
E E‏ 
آ ا ن که الت ن کل الع و اتات الى كن عا لار ات 
بغرض البيع» ويستلزم ذلك: 
اكل ا اة الماك 
اك تخد ك لخن الي ترز الان تفاط به فى هاي ف رة 
- تقدير كمية المخزون الذى ينتظر توافرة فى أول فترة الموازنة. 
ثانيا: وضع البرنامج الزمنى للشراء. 
ويستلزم ذلك تحقيق التوازن بين تكلفة إجراءات الشراء (التوريد) وتكاليف 
التکزین وباقالی بك تخي عد قات الكراء ررقت كل ةا 
بر كاعر اكاك الى داهن 
قعل فة التاضص سخ الفاترة روفاك اتان اقل الوا لى 
ويضاف إليها مصروفات التأمين والنقل البحرى والضرائب والرسوم الجمركية 
فا قق اتام أو الات اة 


۷۸ الموازنات التخطيطية 


٥‏ - تحديد كمية المشتريات 
تحسب كمية المشتريات من كل من السلع والمنتجات التى تشملها الموازنة التقديرية 
للمشتريات بغرض البيع على ساس المعادلة الآتية. 
* كمية المبيعات التقديرية خلال فترة الموازنة 
(+) كمية المخزون التى تقدر الإدارة الإحتفاظ بها فى نهاية فترة الموازنة. 
(-) كمية ا لمخزون التى ينتظر توافرها فى أول فترة الموازنة. 
* كمية المبيعات التقديرية 
يجب الإلتزام بكمية المبيعات من كل سلعة أو منتج طبقا لخطة (موازنة) 
المبيعات» وذلك حتى يكون هناك ترابط تام بين مجموعة الموازنات التقديرية. 
* كمية المخزون فى نهاية فترة الموازنة 
يتوقف تحديد كمية المخزون التى تعتمد الإدارة أن تحتفظ بها من كل سلعة أو 
منتج على عدة عوامل منها: 
أً- موسمية السلعة أو توافرها على مدار السنه. 
ب- قابلية السلعة للتلف أو الإحتفاظ بخواصها لفترة زمنية طويلة. 
ج تكلفة التخزين. 
د- توافر إمكانات التمويل. 
ومهما إختلفت هذه العوامل فإن هذه الكمية يجب أن تكون كافية لتغطية 
إحتياجات الوحدة الإقتصادية خلال الفترة اللازمة للشراء من الأسواق المحلية أو 
الإستيراد من الخارج. 


ويمكن تقدير هذه الكمية وفقا لأحد الأسس الآتىة: 


الموازنات التخطيطية ۷۹ 
* متوسط المبيعات خلال فترة زمنية معينة. 
فإذا فرض أن كمية المبيعات التقديرية خلال سنة كاملة )٠٠٠٠٠(‏ وحدة من 
اميل سن وأن ساسا التشزين الت تتا الىحة الاقتضادية فضي 
الإحتفاظ بكمية تعادل متوسط كمية المبيعات خلال شهرينء فإن هذه الكمية تساوى 
ا وخا 
* نسبة مئوية من كمية المبيعات التقديرية. 
ويقوم تحديد هذه النسبة فى ضوء الخبرة المكتبية فيما يتعلق بكل سلعة أو 
منتج على حدةء ومن المعتاد أن تتراوح بين ٠١‏ وه من كمية المبيعات التقديرية 
خلال فترة الموازنة. 
وقد تتفاوت الكميات التى تقرر الإدارة الإحتفاظ بها من السلع والمنتجات 
المختلفةء وذلك فى ضوء السياسات التسويقية التى ننتظر إتباعها بعد إنتهاء الفترة 
التى تعد عنها الموازنةء أو فى ضوء الظروف الإقتصادية المتوقعة. 
* كمية المخزون فى أول فترة الموازنة. 
من المعلوم أن الوحدة الإقتصادية تشرع فى إتخاذ الإجراءات التى تتعلق 
بإعداد الموازنة التقديرية قبل أن تبداً فترة الموازنة بحوالى شهرين تقريباًء ويترتب 
على ذلك أن كمية المخزون الفعلى فى تاريخ إعداد الموازنة تختلف عن الكمية التى 
ينتظر توافرها عندما تبداً فترة الموازنةء وفقاً لما يتضح مما يأتى: 
٠‏ الفترة التى تعد عنها الموازنة: کتوبر / دیسمبر ٠۹۹٤,‏ 
> تاریخ إعداد تقدیرات الموازنة: ٠١‏ اغسطس ٠۹۹٤,‏ 
٠‏ كمية المخزون من المنتج (س) فى 


٥۰۰۰: 0106‏ وحدة 


۸۰ الموازنات التخطيطية 
فإذا فرض أن متوسط الكمية التى تصرف من المخازن يومياً لإدارة المبيعات: 

)١٠(‏ وحدة. 
فإن الكمية التى ينتظر توافرها بالمخازن فى ۱۹۹٤/۱١/١‏ تقدر على ساس 
إستبعغاد الكة التى تصرف سن المخازن لإدارة المبيعات خلال المدة التى تتقضى 
بين تاريخ إعداد الموازنة )۱۹۹٤/۸/٠٠(‏ والتاريخ الذى تبداً به فترة الموازنة /١(‏ 

۰)) وهی - ٤١‏ يوماً - 
EVR Ss SATS SE EL‏ 
= ۲۱۸۰ وحدة 
أو توضح الأمثلة الآتية كيفية تقدير كمية المشتريات من البضائع بغرض البيع 
من منتج واحد (س) على أساس مجموعة من الفروض المختلفة فى كل حالة: 
IE‏ 
الفترة التى تعد عنها الموازنة : شهر اکتویر ۱۹۹٤,‏ 
تاريخ إعداد الموازنة : /A/0‏ ,144€ 
کے االکزین فی :۱۹۹47۸7/۲5 : ۰ وحدة. 
متوسط المبيعات اليومية : ١‏ وحد5. 
كمية المبيعات التقديرية فى شهر أكتوبر : ٠٠٠١‏ وحدة. 
كمية المخزون التى تقرر الإحتفاظ بها فى نهاية 
KEARNY‏ خد 
وعلى ساس هذه الفروض يمكن تقدير كمية المشتریات فى شهر أکتوبر ۱١١٤‏ وفقا 
للمعادلة الآثية: 


المرازنات التخطيطية u‏ 


كمية المشتريات = كمية المبيعات. 
(+) كمية المخزون فى آخر فترة الموازنة. 

(-) كمية المخزون فى أول فترة الموازنة. 

کن ا کین ف اول ق 12 >5 = 0 
AT RR —‏ 


۰ وحدة. 


كمبة المشتريات = ۱١.١ + 00٠.٠‏ - ١0٤ا‏ = ٠0ا‏ وحدة. 


مثال(۲): 
الفترة التى تعد عنها الموازنة 
تاريخ إعداد الموازنة 
کا امون کے4۹71 
متوسط المبيعات اليومية 
كمية المبيعات التقديرية فى الفترة. 


ربع السنوية اکتوبر دیسمبر ٠۹۹٤‏ 


NANE شهر اآكتویر‎ : 
114€, /A/ o : 
وحدة.‎ ۰ : 


0# وحدة. 


كمية المخزون التى تقرر الإحتفاظ بها فى نهاية كل شهر٠٠/‏ من المبيعات التقديرية 


للشهر 


وعلى ساس هذه الفروض يمكن تقدير المشتريات الشهرية كما يلى: 


> مشتریات اکتوپر :۱۹۹٤‏ 


المبيعات التقديرية 


)+( مخزون آخر اکتویر Af × ٦٥۰۰(‏ 


10.۰ وحدة. 


+ 1.۰( وحد5. 


)( مخزون اول اُکتوبر (من المثال السابق) - ٠٤٥١‏ وحدة. 


10° وحلدة 


۸۲ الرازناتالعخط طة 
۰ مشتریات نوفمبر ۱۹۹٩٤‏ : 
المبيعات التقديرية Ves‏ وحدة. 
(+) مخزون آخر نوفمبر (۷۰۰۰ × ۲۰/) + ٠٤٠١‏ وحدة. 


(-) مخزون أول نوفمبر (من المثال السابق) - ٠٠١‏ وحدة. 


۰ وحدة 
۰ مشتریات دیسمبر :۱۹۹٤‏ 
المبيعات التقديرية VY.‏ وحدة. 
(+) مخزون آخر دیسمبر ٦۰۰۰(‏ × ۲۰/) + ١٤٤ا‏ وحدة. 


)( مخزون اول دیسمبر (من المثال السابق) - ٠٤٠١‏ وحدة. 


٠‏ وحدة 
ويإستخدام هذه النتائج يمكن إعداد الجدول الآتى تمهيداً لإعداد الموازنة 


التقديرية للمشتريات بغرض البيع عن الفترة ربع السنوية أكتوبر / ديسمبر 
كمية المبيعات التقديرية 
(+) مخزون آخر الشهر 
(=) الكمية الإجمالية 


(-) مخزون أول الشهر 


(=) كمية المشتريات التقديرية 


الرازنات الط طية 1 


يقصد بهذا الإصطلاح توزيع الكمية الإجمالية من المشتريات على عدد من 
الو قات غ آي لكر ة ال که ها الوا زت ف کن سک ا ا 
تتخملة الوحدة الإقتصادية من تكاليف إجراات الشراء (التوريد) وتكاليف 
التخزين إلى أدنى جد ممكن. 
Purchase Order‏ - من مصروفات إدارة المشتريات والفحص والاستلام 
أما تكاليف التخزين التى تتحملها الوحدة الإقتصادية فتشمل إيجار المخازن» 
والتأمين على المخزونء والفائدة على رأس ال مال المستثمر فى المخزون السلعىء 
وتحسب هذه التكلفة فى صورة نسبة مئوية من متوسط () قيمة المخزون. 
ويوضح المثال الآتى كيفية تحديد البرنامج الزمنى للشراء على ساس الفروض 
التالىة: 
القيمة الإجمالية للمشتريات ٠٠۸٠١‏ 
تكلفة إجراءات التوريد .1 
ك التن اة .امن ا ق انرون 
أ- إذا تقرر شراء الكمية الإجمالية دفعة واحدة. 


فان كف آم الشراء (التووي) 


7 


-١‏ وذلك على ساس أن الكمية الإجمالية للمخزون من هذه المنتجات يتم صرفها لإدارة المبيعات بصورة 
منتظمة على مدار فترة التخزين» مما يؤدى إلى إستنفاد الكمية بالكامل فى نهاية هذه الفترة. 


1 الرازنات العخططة 
> تكلفة التخزين = NEA ss‏ چ x‏ .1/ 


٥٤۰ =‏ جنیه. 


ويذلك تكون جملة التكاليف التى تتحملها الوحدة الإقتصادية 
ا رر راا اا فل د فن مان 
فإن تكلفة أمر الشراء (التوريد) 


X OE = التخزين‎ As 


/. × ۷ 


۰ جنده. 


۰ جنبه. 


= ۷۰ جنیه. 


وبذلك تكون جملة التكاليف 


۰ جنده. 
ج- إذا تقرر شراء الكمية الإجمالية على ثلاث دفعات متساوية. 


فان كلف آم الكراء(الرت) 6 کن 


1 
ا 
xX‏ 
¢ 
کے 
1 


= ۱۸۰ جنبه. 
ويذلك تكون جملة التكاليف 


ا که 
د- إذا تقرر شراء الكمية الإجمالية على أربع دفعات متساوية. 


فان كف آم ارا (التوري) 


/١١ × 4× ٠۲۷٠١ = تكلفة التخزين‎ 


ا 
وا نة 
ويذلك تكون جملة التكاليف ٥‏ جنبه. 

ا م وهر اک اوا ی کف اف کا ی الي 
تخفيض التكلفة الكلية إلى أدنى حد ممكن» وذلك عندما تتعادل تكلفة إجراءات التوريد وتكلفة 
التخزينء ويالتالى فإنه يجب وضع برنامج الشراء على هذا الأساس. 

ويمكن إستخدام هذه النتائج لإعداد الجدول الآتى» حيث يتضح أن زيادة عدد دفعات 

الشراء إلى ربع دفعات تؤدى إلى إرتفاع التكلفة الكلية. 


الموازنات التخطيطية ۸۵ 


عدد دفعات تكلفة آوامر تكلفة التخزين جملة التكاليف 
الشراء الشراء (التوريد) 

es 0 hs ١ 

Te YV. Ne ۲ 

e 1۸۰ 1۸۰ ۳ 

Vo \o YE. ٤ 


إذا فرض أن سعر الوحدة من هذا المنتج ١(‏ جنيهات)» فإن الكمية الإقتصادية التى 
يشل غليها آش الشراء (التوة) آلو اكه هى )١١(‏ وحدة ولق على هذةالكمة 
إصطلاح ' الحجم الإقتصادى !لأnڌJ' Economic Order Size‏ 

ويمكن التوصل إلى نفس النتيجة بإستخدام المعادلة الآتية. 


۲ ت ك 
عم 


ح = الحجم الإقتصادى الأمثل للكمية التى تشتمل عليها الدفعة الواحدة 
> ق جوا ت الور ي اتقو اء اا هد 

> ك = إجمالى كمية المشتريات. 

وتم ا م ال 

> م = متوسط تكلفة التخزين (النسبة المئوية من متوسط قيمة المخزون). 


ويالتعویض فی هذه المعادلة: 


Tes XK e XY 
ANE KT 


EES‏ وحدة5. 


فإن الحجم الإقتصادى الأمثل - 


۸٦‏ الموازنات التخطيطية 
٥٠‏ تقدير عناصر التكاليف التى ترتبط با مشتريات بغرض البيع 
تتكون التكلفة الإجمالية للمشتريات بغرض البيع من مجموعة العناصر الآتية: 
- سعر شراء الوحدة من السلعة أو المنتج» وكثيراً مايطلق عليه إصطلاح سعر الفاتورة 
[voice prie‏ على أساس أنه يمثل السعر التعاقدى للشراء دون إضافة أيه 
قاس ار 
ENO ANE‏ 
يضاف إلى ذلك فيما يتعلق بالسلع المستوردة: 
- مصروفات التأمين والنقل البحرى. 
- الضرائب والرسوم الجمركية. 
وتظهر كل من هذه العناصر أو بعضها بالموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع 
فيما يتعلق بكل من السلع أو المنتجات التى ترتبط بها. 


ويعتبر تحديد أسعار الشراء من آهم المسئوليات التى تختص بها إدارة المشتريات بما 
لديها من الخبرات المكتسبة فى هذا المجالء وتتوقف طبيعة المعلومات اللازمة الغرض على 
نوعية السلع والمنتجات» فبالنسبة للمنتجات النمطية 10108 5)4103۲Q‏ - على سبيل المثال 
- يمكن الإعتماد إلى حد كبير على قوائم الأسعار التى تنشرها الشركات المنتجةء كما يمكن 
تقدير تكلفة الأجزاء النمطية التى تدخل فى تكوين السلع الصناعية ۸4ج ء)Par‏ 
46ل على أنه مهما إختلفت نوعية المشتريات بغرض البيع» فإن هناك مجموعة من 


ارامات الى في أ ر قق تو اهار را ون أهم وذ وار سات جا 


الموازنات التخطيطية ۸V‏ 


- مراجعة سجلات المشتريات فى السنوات السابقة. 
ت فراسة مشقوع الأعان السائدة فى أسواق اللم والمتتجات التي تتكون مذها 
المشتريات بغرض البيع. 
لوف = نآ قان “عل اا مر الت فكي ها الات اوقا 
المنافسة. 
= تطيل | تخاهات الأفغانر والقعرف على الترقعات الخفة فى خن التحيراة 
الإقتصادية التى يمكن التنب بهاء بحيث يمكن تحديد التوقيت الصحيح للتعاقد على 
كل من هذه المشتريات. 
ولعل من آهم المزايا التى تترتب على إتباع نظام الموازنات التقديرية إتاحة الفترة 
الزمنية الكافية لإجراء هذه الدراسات» بما يكفل تحقيق هامش ملائم للربح. 
ويرتبط بتحديد أسعار الشراء مراعاة توافر الخصائص والمواصفات الفنية ومستوى 
جودة السلع والمنتجات» كما يرتبط بذلك إختيار مصادر الشراء التى يمكن الإعتماد عليها 
من حيث الإلتزام بشروط التعاقد وتسليم الكميات المطلوية وفقا للمواصفات المقررة وفى 
المواعيد المحددة لذلك. 
مصروفات التامين. 
يمكن تقدير مصروفات التأمين على مشتريات المنتجات الجاهزة تقديراً دقيقاًء وتظهر 
هذه المصروفات بالموازنه التقديرية للمشتريات بإعتبارها من عناصر التكلفة التى تضاف 
مباشرة إلى قيمة المشتريات. 
مصروفات نقل المشتريات. 
شرا ما يقضى عقد التوريد بان يتحمل المورد مصروفات النقلء وفى هذه الحالة تعتبر 


مضروفات الثقل جرا من تكلفة المشتريات فلا تظهر فى الوازنة التقديرية المشتربات 


۸۸ المرازنات الذطيطية 


بغرض البيع )١(‏ 
أما إذا كان عقد التوريد يقضى بأن يتحمل المشترى (الوحدة الإقتصادية التى تقوم 
بإعداد الموازنة) مصروفات النقل فهناك إحتمالان: 
أً- أن تقوم الوحدة الإقتصادية بالتعاقد مع إحدى الشركات المتخصصة لنقل 
المشتريات إلى مخازنهاء وفى هذه الحالة تظهر القيمة التى ينتظر أن يتخذ على 
أساسها التعاقد بنداً قائما بذاتة فى الموازنة التقديرية. 
ب- أن تستخدم الوحدة الإقتصادية وسائل النقل التى تملكها لهذا الغرض» وفى 
هذه الحالة يجب حساب التكلفة التقديرية - وفقا لنظام محاسبة التكاليف المتبع 
- وتظهر هذه التكلفة بالموازنة التقديرية بإعتبار أنها تمثل مصروفات النقل. 
الضرائب والرسوم الجمركية. 
تقدر هذه الرسوم على آساس الفئات المحددة بالتعريفة الجمركية لكل نوع من السلع 
والمنتجات المستوردةء وتظهر بالموازنة التقديرية بإعتبارها العناصر التى تضاف إلى 
تكاليف المشتريات بغرض البيع. 
٥‏ مثال (۱): 
فيما يلى المعلومات التى إستخدمت لإعداد الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع 
عن سنة :۱۹٩٩‏ 
ا 
الل (س) وخ 


ag e الا رضن‎ 


.F.O.B. Destination :zilطhص|إ ويطلق على هذا العقد‎ - )١( 
بمعنی أن البيع تسليم محل المشترى.‎ 


المرازنات التخطيطية 


۲- كمية المخزون التی تقرر الإحتفاظ بها فی :۱۹٩۹۰/۱۲/۳۱‏ 
السلعة (س): ۲١‏ من المبيعات التقديرية لعام , ٠۹۹١‏ 
السلعة (ص): كمية تعادل متوسط المبيعات التقديرية لمدة شهرين. 
۳- تاريخ البدء فى إعداد تقديرات الموازنة: ۱۰/۱/⁄ ٠۹۹٤,‏ 
كمية المخزون من السلعة (س) فى ٠٠٠٠١ :۱۹۹٤/١٠/١‏ وحدة. 
متوسط الكمية التى تصرف شهرياً من المخازن ۷٠٠٠ ٠:‏ وحدة. 
كمية المخزون من السلعة (ص) فى ۸٠٠٠٠ :1۱۹۹٤/١١/١‏ وحدة. 
متوسط الكمية التى تصرف شهرياً من المخازن: ٠۸٠٠٠‏ وحدة. 
والمطلوب: 
تحديد كمية المشتريات التقديرية من كل من السلعتين (س)ء (ص). 
و 
كمية المخزون فی ۱۹۹۰/۱۲/۳۱ = sg Tees IRs‏ 
كمية المخزون فى ٠٤١٠١ = )۷..٠. × ٣( - ٠٠٠٠ = ۱۹۹٥/1/١‏ وحدة 


الكمية التقديربة للمشتريات = 


كمبة المبيعات التقديرية دة 
(+) كمية المخزون فى ٠٥/١١/۳١‏ ب 
(-) كمية المخزون فى ٠٥/١/١‏ ا ا وة 
ا دة 


كمية المخزون فى ٤... = x») ( = ۱۹۹/۱۲/۳١‏ وحدة 


كمية المخزون فی ۱۹۹0/۱1/۱ = ۸۰۰۰۰ - (۳ × ۱۸.۰۰) = ۷۰۰۰ وحدة 


.۹ المرازنات النذطيطية 


الكمية التقديرىة للمشتربات = 
كمية المبيعات التقديرية ٠۰‏ وحدة 
(+) كمية المخزون فى ٠٠٠ (4) ٠٠/١۲/١١‏ وحدة 


(-) كمية المخزون فى ٠٥/١/١‏ 9 و 


OI HE 
إذا فورض أن الدراسات الى آجريت لإعدآد الموازنة التقديرية المشترباف بغرض البيع‎ 
أسفرت عن النتائج الآتية:‎ ٠۹۹١ لعام‎ 
وحدة‎ ٠ كمية المشتريات الإجمالية‎ 
جنه‎ ٤ سعر شراء الوحدة‎ 
حه‎ ١ كف ارات الشر ازال‎ 
تن( من م ق این‎ E 
فإن تحديد برنامج المشتريات (عدد الدفعات التى يجب التعاقد عليها لتوريد الكمية‎ 
0 الإا اماد يكن ان كسب هة اة‎ 
تك‎ 
غ × م‎ 


وبالتعويش فى هذه العلا فان الح الإقتصادى الأيتل لاف الواخةة بحسب 
کالاتی: 
ED TEE EEED‏ 


1.x 


ویالتالی فان عدد الدفحات التی بتكون متها پرتامج الشراء 


i‏ وحدة 


لازنا ت الط طية 


O‏ ۰۰ =۸ دفعات. 


وکن تاگ حا وال تاغاد الكو ا 


عدد دفعات حجم الكمية تكلفة إجراءات تكلفة التخزين التكلفة الكية 
التوريد 

(1) 1. ۸۰ ۲. Ess ۱ 
1۸ En ٤ ۲ ۲ 
٤ ا‎ A. ۱٦ ٤ 
o1 Yo 1 1۸ ٥ 
۲۲ 1 ۹ ۸ ۸ 
۲۸ ۸ ۲ 1٤ 


)۳( مثال‎ ٥ 
إذا فرض أن المعلومات التى إستخدمت لإعداد الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض‎ 
كانت كما يلى:‎ ۱۹۹١ البيع من السلعة (م ن) لعام‎ 
كمية المبيعات التقديرية و ود‎ -١ 
وة‎ ٠۹۹٥/۱/١ المخزون الذى ينتظر توافرة فى‎ 
وحدة‎ ٠٠٠٠٠ ۱۹١١/١١/١١ المخزون الذى تقرر الإحتفاظ به فى‎ 
تقرر أن يكون برنامج الشراء - فى ضوء الطاقة التخزينية وإمكانات.‎ - 


الإستلام والفحص المتاحة - على ثلاث دفعات كالاآتى: 


تحسب تكلفة التخزين كالآتى: الكمية × السعر 


قيمة المخزون = Yo. = EX VE.‏ 
تكلفة التخزين = متوسط تكلفة المخزون × معدل. 


= نتت × ۱۰ / = ۱۲۸۰ جنیه 


لا المرازنات العخطيطية 


٠۹۹۰ ,⁄/۱/۱۰ من كمية المشتريات الإجمالية فی‎ ٠ 

٠۹۹۰ ,/٥/۱۰ من كمية المشتريات الإجمالية فی‎ ٠ 

من كعة اقشات امال فی ,۹۹8 

کت کین فام آ اة مھا ا 
سعر الفاتورة ٠١‏ جنيها للوحدة. 
مصروفات التأمين والنقل البحرى ۲ جنيهات للوحدة. 
الرسوم الجمركية ٠‏ من سعر الفاتورة. 
راد ا ا ن ا ا وا ل اک غا 
الك افر ١6‏ حه اة 
وعلى ساس هذه المعلومات يمكن إعداد الموازنة التقديرية لمشتريات البضائع بغرض 
ال کا فرعن ك اة 
- كمية المشتريات الإجمالية 
السات التق Nees‏ 


(+) المخزون فى نهاية فترة الموازنة .0( 


(-) المخزون فى أول فترة الموازنة ...0 


TT‏ وحدة. 


الموازنات التخطيطية 


الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع 
۱٩۹٩4۵ =‏ - 


۹۳ 


۹٤‏ الموازنات التخطيطية 
نذگی ان 
-١‏ الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع هى خطة لتحديد إحتياجات الوحدة الإقتصادية 


من السلع والمنتجات الجاهزة التى تدخل ضمن نشاطها التجارى بأفضل تكلفة إقتصادية 
ات ي اعا ا ال كان فجي ا لاا ال تة هة الاد غلى 
ساس صحيح» وإمكان الحصول على أفضل الأسعار وشروط التوريد» وتحقيق التوازن 
ن کل اا ات الفراء ركا الت مر :افا ارفك الكافى لقم العاداة 
الال اللاو سداد فة الشتريات وترقير اخطومات اللازمة لكام الرفاة 
ی اعا ا ع کو ات اا 
- تحديد كمية المشتريات من كل من السلع والمنتجات الجاهزة. 
وق الرت امع ال اكرام 
- تقدير عناصر التكاليف التى ترتبط بالمشتريات. 
= تت ك ا لاع ا اة ى امان ا ان 9ة 
- كمية المبيعات التقديرية. 
(+) كمية المخزون فى نهاية فترة الموازنة. 
(-) كمية المخزون فى آول فترة الموازنة. 
-٠٥‏ يقصد بإصطلاح ' وضع البرنامج الزمنى للشراء توزيع الكمية الإجمالية على عدد من 
الدفعات على مدار فترة الموازنة بحيث يمكن تحقق التوازن بين تكلفة إجراءات الشراء 
(التوريد) وتكاليف التخزين بما يؤدى إلى تخفيض جملة ما تتحملة الوحدة الإقتصادية 


من هذه التكاليف إلى أدنى حد ممكن. 


الموازنات التخطيطية ۹0 


1- یمکن تحدید الحجم الإقتصادى الآمثل للكمية التى تشتمل عليها الدفعة الواحدة 
بإستخدام المعادلة الآتة: 
٣‏ تك 
E‏ 
حيث (ح) = الحجم الإقتصادى الأمثل. 
ت = تكلفة إجراءات الشراء (التوريد). 


ك = الكمية الإجمالية للمشتريات. 


6 


ع ك ستعز الوحدة 
م = معدل تكلفة التخزين - كنسبة مئوية من متوسط قيمة المخزون. 

۷ تتكون التكلفة الإجمالية للمشتريات من العناصر الاتية: 

- سعر الشراء (أو سعر الفاتورة). 

روفاك الان والنقل الآ خلى: 

ويضاف إليها - فيما يتعلق بالسلع المستوردة - العناصر الآتية. 

- مصروفات التأمين والنقل البحرى. 

- الضرائب والرسوم الجمركية. 
۸- تبين الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع كافة العناصر المبينة فى (۷)ء إضافة إلى 


۹۹ الموازنات التخطيطية 


اأسة 
-١‏ إقراً العبارات الآتيةء وضع علامة ) إمام العبارة الصحيحةء وعلامة (×) أمام 
العبارة غير الصحيحة»ء مع تحليل إجابتك بإختصار. 
-١‏ تحسب كمية المشتريات التقديرية على ساس المعادلة التالية:- 
كمية المشتريات كمية المبيعات - كمية مخزون آخر + كمية مخزون أول. 
التقديرية التقديرية المدة التقديرى لاللمدة التقديرى. 

-٣‏ جرى العرف فى المنشات الإقتصادية على الإحتفاظ بكمية من المخزون تعادل كمية 
المبيعات فى عدد معين من الشهورء ويالتالى إذا فرض أن كمية المبيعات السنوية من 
إحدى السلع ٠٠٠١‏ وحدةء فأن كمية المخزون محسويه على ساس ما يعادل متوسط 
كمية المبيعات خلال شهرين تساوى ٠٠٠٠‏ وحدة ٠٠٠٠١(‏ وحدة × .)١‏ 

۳- تهدف الموازنة التقديرية لمشتريات المنتجات الجاهزة إلى إتاحة الوقت الكافى لإدارة 
الىحدة الإقتصادية للتخطيط لعمليات الشراء بما يكفل التعاقد على الكميات المطلوبة 
من كل سلعة بأفضل الأسعار المتاحة ويالواصفات المحددة لكل منهاء وفى المواعيد 
الملائمة لإحتياجات السوق. 

-٤‏ ل تعتبر العناصر التى تضاف إلى الأسعار التعاقدية لشراء السلعه مثل عمولة 
ات اع ومضروقات الل والذوون البخرق ٠١‏ من العزامل الى ا ها أغذاة 
الموازنة التقديرية للمشتريات. 

-٠‏ لتخفيض نفقات الشراء ونفقات التخزين إلى أدنى حد ممكن يجب توزيع الكميات 
الإجمالية للمشتريات على عدد من الدفعات المتساوية على مدار السنة. 

1- إذا فرض أن إجمالى كمية المشتريات خلال سنة الموازنة ٠٠٠٠٠‏ وحدة. ون سعر 


الوحدة من هذا المنتج ١٠ج‏ وأن تكلفة الطلب ١٠٠ج‏ وأن معدل تكلفة التخزين 0ء٤/.‏ 


الموازنات النخطبطية ۹۷ 
فان الج الاقتصانى الئل لكبة الشتريات هر ٠٠٠‏ وة وكون ذلك على ۲ 
دفعات خلال فترة الموازنة. 

لاك يقن تغرف غلل ماين راء كل ملعا من الامو الاما لااد الوا رة اة 
أفقرطات اأختكات الفافة حك كى الحصول على اكات اللو اذا قل | خد 
الموردين فى توريد الكميات المتعاقد عليها فى المواعيد المقررة. 

۸ ترك غمانة المفاضاة بن روط الاد غلى أعذاد المرازة التقديرية لمشتربات 
المنتجات بغرض البيع. 

۲- حدد المقومات الرئيسية التى يعتمد عليها إعداد الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض 
البيع. 

۳- إشرح المقصود بإصطلاح ' وضع البرنامج الزمنى للشراء ' فيما يتعلق بهذه الموازنة. 


-٤‏ لتحديد "الكمية الإقتصادية" أو " الحجم الإقتصادى الأمثل" يمكن إستخدام المعادلة: 


٣‏ تك 
FE‏ 
إشرح المصطلحات التى تشملها هذه العبارةء والرموز التى تتكون منها المعادلة. 


مت حدة المقصود يكل من ختاصر التكفة آلتى ثرتط بالشتربات بغرض البيع: 


۹۸ المرازنات الذطيطية 


» 


نمریں 
إستخدم المعلومات الآتية لإعداد الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض البيع من 
السلعتين (ج)ء (د) عن الفترة ربع السنوية الأآخيرة من عام ٠۹۹٤‏ 
(ج) - 
كمبة المييعات التقديرية ٠۰۰ eee‏ وحدة 
كمية المخزون فی /٠١ ٠ ٠۹۹٤/۲/۲١‏ من كمة المبيعات. 


کا لوین کی ۹۹67۷ a‏ 


سعر الفاتورة ٠ N‏ جنیه. 


مطتروقات ألنقل الداخلى 0 تة ال 


تاح الشرا* ٠ ٤.‏ لك ا اة 
CE E A 0 ۱/0‏ 


i. ۱۹۹/۱1/10‏ مق الك الاحمالة: 


لازنا ت الط طة u‏ 


الوحدة الدراسية السادسة 
الموازنة التقديرية للانتاج 


الهدف : 
تهدف هذه الوحدة إلى دراسة الموازنة التقديرية للانتاج وكيفية تقدير ما يستلزمه 
تنفيذها من المواد الأولية والعمل المباشر › ويالتالى » فإنها تشمل الموازنة التقديرية 
للمواد الأولية وللأجور المباشرة . 
عناصر الوحدة : 
1 - الموازنة التقديرية للانتاج : 
71 - مفهوم الموازنة التقديرية للانتاج . 
1 - أهداف الموازنة . 
1 - المعلومات التى يجب توافرها لاعداد الموازنة . 
1/ - مقومات اعداد الموازنة . 
٦‏ - الموازنة التقديرية للمواد الأولية : 
1 - مفهوم الموازنة . 
1 - أهداف الموازنة التقديرية للمواد الأولية . 
1 - تقدير احتياجات الانتاج من المواد الأولية . 


ا التق وة شات اراد : 


المرازنات الفذطيطية 


1 - الموازنة التقديرية للأجور المباشرة : 
1 - مفهوم الموازنة . 
٠‏ - أهداف الموازنة التقديرية للأجور المباشرة . 
1 - مقومات اعداد الموازنة : 
1 - تحدید معدلات الزمن . 


1 - تحديد معدلات الأجور . 


الموازنات التخطيطية ۱۰۱ 


1 - الموازنة التقديرية للأنتاج 

71 - مفهوم الموازنة التقديرية للأنتاج 

تمثل هذه الموازنة خطة الانتاج فى الوحدات الصناعية » وتشمل بيان الكميات 
الاجمالية التى يتعين انتاجها خلال فترة الموازنة من كل من السلع أو المنتجات 
النهائية والبرنامج الزمنى لانتاج كل منها » كما تشمل بيان العمليات الصناعية أو 
المراحل التى يمر بها انتاج كل من هذه السلع ومراكز التكلفة التى تقوم بإجراء 
هذه العمليات . 

وتعتبر الموازنة التقديرية للانتاج أساساً لتحديد احتياجات الوحدة الصناعية 
من المواد الأولية والعمل المباشر خلال الفترة التى تعد عنها . 

وتختص الإدارة الهندسية أو إدارة تخطيط الانتاج باعداد التقديرات التى 
تشملها هذه الموازنة . 
1 »- آأهداف الموازنة 

)١(‏ الهدف الأساسى لهذه الموازنة هو تحديد كيفية استخدام الامكانيات 
المتاحة لانتاج السلع أو المنتجات النهائية التى تكفل تنفيذ خطة المبيعات 
وتوفير كميات المخزون التى تقرر الادارة الاحتفاظ بها فى نهاية فترة 
الموازنة » وذلك بأفضل تكلفة اقتصادية ممكنة . 

(۲) يستلزم تحقيق هذا الهدف أن تقوم الادارة الهندسية بدراسة الجوانب 
الفنية للآلات والمعدات القائمة بكل من الأقسام الصناعية » وتقدير مدى 
كفايتها » بصورة دورية منتظمة . 

(۳) تعتبر الدراسات الفنية التى تسبق اعداد الموازنات التقديرية للأنتاج 


أساسا تسشفعها تكد اللات امات الكى تحن اخافكها لاستكمال 


المرازنات الفذطيطية 


القافاة ا لقا مهك كن تة برا الاج القرنة فى الراعه 
الكةة قك الر افع . 
5 قف اداه لوخ الا عة على الد رامات ا مهار الها لتخدبة اللات 
ae es E E a a aaa‏ 
تشن مراضقات الع أ االات الات : رحق كه تاها 
(6 آتنفرة ارا الف عن رخن طاقات اتات ترد عن الأحتاحات 
اللازمة لتنفيذ برامج الانتاج خلال فترة الموازنة فإنه يمكن تعديل أهداف 
الوحدة الاقتصادية سواء بإضافة منتجات جديدة أو بتحسين التشكيل 
الى السات : 
الطراة ال بحب اقرا لإعاة الارت اة لها 2 
ترتبط الموازنة التقديرية للانتاج ارتباطا وثيقا بثلاثة متغيرات وهى : خطة 
السات دى كاك لرن :و الغافاة لهاك اكا قان عاد هارا 
يعتمد على توافر المعلومات المتعلقة بكل من هذه المتغيرات : 
( لر اغات الفا لكل من السلم ي الجا التهاتة الت فاا اة 
التقديرية للمبيعات » وكمية كل منها » وتوزيع تلك الكميات على مدى الفترة 
ال ع ا : 
(© سناس اتخون التي تقر ا اة الوا اق اة والح ال 
ای دک اع ا من کل ما ی س 
اللا الإتتاجية القاة يكل من الاقام الصتاعية أو مراكن الاكاع: 
ويمكن قياس هذه الطاقة على أأساس عدد ساعات العمل المباشر أو عدد 


ساعات العمل الآلى أو عدد الوحدات ( أو أجزاء الوحدات ومكوناتها ) التى 


الموازنات التخطيطية ۱.۳ 
يمكن انتاجها فى فترة زمنية معينة ‏ . 
وترتبط بذلك الطاقات الانتاجية لمراكز الخدمات الفنية كالصيانة وتوليد القوى 
المحركة والنقل الداخلى . 

)٤(‏ القرارات الإدارية التى تتعلق بالاضافات الجديدة الى الآلات والمعدات خلال 
الفترة التى تعد عنها الموازنة . 

)٥(‏ المواد الأولية التى يستلزمها انتاج السلع والمنتجات النهائية » ومصادر 
الحصول عليها » ومدى توافرها » والسياسات المتعلقة بشرائها . 


() القوي العاملة بكل من الأقسام الصناعبة ومزاكز الانثاج ومستوى مهارتها : 


)١(‏ يشتمل النظام المحاسبى الموحد على نموذج لبيان الطاقة الانتاجية للوحدة الاقتصادية كما تعكسها القدرات الانتاجية 
للآلات والمعدات التى فى حوزتها - مرتبطة بتشكيلة الانتاج المستهدف . 
كما يبين هذا النموذج الطاقات الانتاجية القصوى والمتاحة فى أول الفترة » والطاقات المضافة التى يمكن تشغيلها خلال 
الفترة » وما يستبعد منها بالتخريد و البيع . 


النظام المحاسبى الموحد - صفحة )٠١۹(‏ » والصفحات من )۱۷١(‏ إلى )٠۸١(‏ . 


الموازنات التخطيطية 
1 - مقومات اعداد الموازنة التقديرية للانتاج 
بالضاف الى لمات الى تاها لازت ادرا للات قان أعذاد 
الموازنة التقديرية للانتاج يعتمد على كل من : 
(آ) تحديد سياسة التخزين 
(ب) تحديد مستوى استخدام الطاقة الانتاجية 
ا د ت ساسا التكن 
يؤدى إعداد الموازنة التقديرية للانتاج قبل بدء السنة المالية بفترة مناسبة إلى 
آ5 لقو آلكاف وراشا ارال آل كن على اسامها كحدة ا 
التخزين » ومن أهم هذه العوامل ما يلى : 
)١(‏ كفاية الامكانيات المادية للتخزين » ومنها سعة المخازن » وملاعمتها لطبيعة 
شين من السك أو لمات افهافة: توان الات اللارة : 
( ققدبو لاط التى تعر ها الىخة الضتاغا نت احمالات اكاش 
الطلب » وما يترتب على ذلك من تراكم المخزون أو انخفاض أسعاره . 
(۳) تقدير الخسائر التى قد تترتب على قابلية المخزون للتلف أو التقادم . 
)٤(‏ تكاليف التخزين . 
وعلى ذلك يمكن تحديد كمية المخزون من كل سلعة أو منتج نهائى » بما يكفى 


الموازنات التخطيطية ۱.0 


ولتخديد كمية الانتاج الاجمالية من كل سلعة شستخدم نفس المعادلة التى سبق 
دراستها فيما يتعلق بتحديد كمية المشتريات بغرض البيع » كما يلى : 
كمية الأنتاج = كمية المبيعات التقديرية 
( + ) كمية المخزون فى نهاية الفترة التى تعد عنها الموازنة 
( - ) كمية المخزون التى ينتظر توافرها فى أول الفترة . 
71 »- ثانياً : تحديد مستوى استخدام الطاقة الانتاجية 
تواجه بعض الوحدات الصناعية تغيرات موسمية كبيرة فى الطلب على منتجاتها » 
ويترتب على ذلك مشكلة تحديد مستوى التشغيل الشهرى على مدى الفترة التى تعد 
عنها الموازنة . وفى هذه الحالة يجب دراسة النتائج التى تترتب على كل من البديلين 
الان گاسائن الما ف متها : 
لديل الل : 
نثبيت كمية الأنتاج الشهرى بها يعادل الطاقة العملية للانتاج بضرق النظر عن 
كمية المبيعات المتوقعة . 
البديل الثانى : 
تخطيط مستوى التشغيل الشهرى على ساس نسب مئوية متفاوتة من الطاقة 
العملية للانتاج بما يتمشى مع كمية المبيعات المتوقعة . 
شال 
يوضح المثال الآتى النتائج التى تترتب على تطبيق كل من هذين البديلين على أساس 
الفروض التالية : 
)١(‏ فترة الموازنة ستة شهور من اول ولیو ۱۹۹٤‏ إلى آخر دیسمبر ٠١۹۹٤‏ 


(۲) تنتج الوحدة الصناعية سلعة واحدة (س) تبلغ كمية مبيعاتها التقديرية 


.۱ الموازنات التخطيطية 


٠٠٠٠٠١ (‏ ) وحدة » ويظهر أثر الطلب الموسمى على هذه السلعة خلال فترة 
الموازنة على الوجه الآتى : 
یولیو e‏ اغسطس 1۸.۰ 
سبتمبر 1.۰ اکتوير YY.‏ 
نوفمبر E.‏ دىسمیر VE.‏ 

(۳) تبلغ الطاقة العملية للانتاج ٠٠٠١‏ وحدة شهرياً 

)٤(‏ تكفى امكانات التخزين لاستيعاب ٠٠١‏ وحدة شهرياً 

(ه) تقدر كمية المخزون التى ينتظر توافرها فى ۱۹۹٤/۷/١‏ بواقع 
٠٠١(‏ ) وحدة . 

وعلى ذلك ببين الجدول رقم )١(‏ بالصفحة التالية النتائج التى تترتب على تثبيت كمية 


الانتاج الشهرى بما يعادل الطاقة العملية للانتاج وهى ( ٠٠٠١‏ ) وحدة شهرياً : 


كمية المبيعات المتوقعة 
كمية الانتاج الشهرى 
كمية المخزون أول الشهر 
كمية المخزون فى نهاية الشهر : 
(أ + ب ) - س 
زيادة كمية المخزون المتوقعة عن امكانيات التخزين المتاحة ( ٠٠٠‏ وحدة 
( 


النسبة المئوية للزيادة عن امكانيات التخزين 


الفرق بين الطاقة العملية وكمية الانتاج الفعلى ( الطاقة العاطلة ) 


الازنات الط طة 


۱٠‏ الموازنات التخطيطية 


ومن هذا الجدول يتبین ما ياتى : 
)١(‏ أن الطاقة الإنتاجية مستغله بالكامل على مدار فترة الموازنة » نظرا لأن كمبة 
الإنتاج ثابتة عند ٠٠٠٠١‏ وحدة شهرياً . 
)١(‏ أن كمية المخزون تزيد عن إمكانات التخزين المتاحة بنسبة /٠١‏ فى شهر 
أغسطس ثم بنسبة /1٠ » ٠٠١‏ فى شهرى سبتمبر واكتوبر على الترتيب . 
ويؤدى ذلك بطبيعة الحال إلى صعويات قد يتعذر التغلب عليها فيما يتعلق بتدبير 
إمكانيات التخزين الإضافية التى تكفى لإستيعاب مثل هذه الكميات ( لاسيما فى شهرى 
سبتمبر واكتوبر ) فضلاً عن إرتفاع تكلفة تخزينها . وتحمل مخاطر التلف وإنخفاض 
الأسعار وفقاً لما أشرنا إليه فيما تقدم . 
ويالتالى فإن تثبيت كمية الإنتاج الشهرى بما يعادل الطاقة الإنتاجية على مدار فترة 
ا ن الى تعفن آلا الال : 
)١(‏ إنتظام أوقات العمل › وتفادى إستخدام عمال موسميين خلال الشهور التى 
تزداد فيها كمية الإنتاج مما يؤدى إلى رفع مستوى الأداء وتخفيض تكلفة 
العمل . 
(۲) الإحتفاظ بمخزون المواد الأولية فى حدود ثابتة » مما يؤدى إلى تنظيم 
عطلنات آلقراء والتررت والتكرين : ومن م إلى تقيض راس الال العمل 
الى أدنى حد ممكن . 
(۳) إتاحة الوقت الكافى لإجراء عمليات الصيانة للآلات والمعدات بصورة دورية 
منتظمة » وبالتالى رفع كفايتها الإنتاجية . 
)٤(‏ تفادى تشغيل الأقسام الصناعية وقتا إضافياً لمواجهة فترات الضغط 


الومسشي وها ت ك على ذلك من اة كله الل والضروةاك الضتاعة 


الموازنات التخطيطية ۱.۹ 


غير المباشرة » وفى الوقت نفسه يمكن تفادى وجود طاقات إنتاجية عاطلة فى 
الفترات التى تنخفض فيها كمية الإنتاج . 
ويقابل هذه المزايا المخاطر التى يتحملها المشروع نتيجة تراكم المخزون خلال الفترات 
التى ينخفض فيها الطلب على منتجاته » فضلاً عن إرتفاع تكاليف التخزين فى مثل هذه 
الفترات . 
ثانياً : تطبيق البديل الثانى 
يوضح الجدول رقم (۲) بالصفحة التالية النتائج التى تترتب على تطبيق البديل الثانى 


باستخدام الفروض نفسها : 


كمية المبيعات المتوقعة 
كمية الانتاج الشهرى 
كمية المخزون أول الشهر 


كمية ا لمخزون فى نهاية الشهر : 


(ا + بپ ) دس 


زيادة كمية ا مخزون المتوقعة عن امكانيات التخزين 
الفرق بين الطاقة العملية وكمية الانتاج الفعلى 


النسبة المئوية 


الموازنات التخطيطية ۱۱۱ 


می ھا انکر کم آ و کے تفن کل ا ف کاب کل ن یی فی آنا 
. مما يؤدى إلى تخفيض تكلفة عناصر التخزين المتغيرة تخفيضاً ملموساً وإلى التقليل من 
مخاطر التخزين التى سبقت الإشارة إليها . 
ولكن يقابل ذلك آن نسبة الطاقة الإنتاجية العاطلة فى شهرى اغسطس وسبتمبر تصل إلى 
٠١ >٠ ٠‏ على الترتيب » بينما تستلزم فترة الضغط الموسمى رفع نسبة التشغيل إلى 
۰./ فی شهر اكتوير ثم إلى ٠۲١‏ فى شهرى نوفمبر وديسمبر حتى يمكن مواجهة زيادة 
الطب حال هذه الفترة ٠‏ بترتي على لك ية الخال إرها ع كه العمل اوضاتى ورادة 
ك العتاصر التفرة ن اترات الحاعة غر اة 
ضاف إلى دك سمال ع الطاقاة اونا ااا عن احا ل هة اا 
كما أن إضافة طاقات إنتاجية جديدة ا تعتبر حلا إقتصادياً سليماً لأن هذه الطاقات سوف 
نعاطلا اذل فترات الكساد آلومسی: 
وإزاء هذه الصعويات تلجاً بعض المشروعات إلى تعديل التشكيل السلعى بإضافة منتجات 
جديدة تتوافر فيها الشروط الآتية : 
أن تكون اللات وا دات القاة حال ناجه : 
أن کین فاد اترا ج والكساة الى المتتجات الجد اة غاي عك 


الفترات المتاظرة للمتتحات الأصلة . 


0 الموازنات التخطيطية 


تذکر آن 

)١(‏ الموازنة التقديرية للانتاج تمثل خطة الانتاج فى الوحدات الصناعية وأنها تعتبر 
أساساً لتحديد احتياجاتها من المواد الأولية والعمل المباشر خلال الفترة التى تعد 
عنها . 

)١(‏ الهدف الأساسى لهذه الموازنة هو تحديد كيفية استخدام الامكانيات المتاحة لتوفير 
السلع أو المنتجات النهائية المطلوية بأقل تكلفة اقتصادية ممكنة . 

9ک و می آغ اد ف اك مرا لكا ف الف لاوت و امات القاتة يكل 
مراک ااج ن اا و الا بارا هة اراتا وة وا 

(۳) تعتبر الدراسات الفنية أساساً سليماً لاتخاذ القرارات الإدارية التى تتعلق بالاضافات 
الحذيدة آل آ اقات الإا الف ء و تة ا9لف والذات :ولور سات 
الانتاج بما يؤدى إلى تحسين مواصفات المنتجات وتخفيض تكلفتها . 

(ه) يرتبط اعداد الموازنة التقديرية للانتاج بثلاثة متغيرات هى : خطة المبيعات » كميات 
الو اقا ا : 

(1) يستلزم اعداد الموازنة التقديرية للانتاج توافر المعلومات الكافية عن مواصفات السلع» 
NNE ag CEG CAEN Ege Se‏ 
الو ومسو ار الك الحا : 

(# بالضاف الى المعلومات المشار الها ء فان تي ساسا التكرين » وتحدية مستي 
استخدام الطاقة الانتاجية » يعتبران من أهم المقومات التى ترتكز عليها الموازنة 
التقديرية للانتاج . 


(۸) تعادل كمية الانتاج الاجمالية من كل سلعة : كمية المبيعات التقديرية ( + ) كمية 


الموازنات التخطيطية ۱1۱۳ 


المخزون فى نهاية فترة الموازنة ( - ) كمية المخزون فى أول هذه الفترة . 

)٩(‏ تعتبر مشكلة تحديد مستوى التشغيل الشهرى من أهم المشاكل فى الوحدات 
الصناعية التى تواجه تغيرات موسمية كبيرة فى الطلب على منتجاتها » وفى هذه 
الحالة يمكن اختيار أحد البديلين الآتيين : 

آ- تثبيت كمية الانتاج الشهرى بما يعادل الطاقة الانتاجية العملية » بصرف 
النظر عن كمية المبيعات المتوقعة . 

ب- تخطيط مستوى التشغيل الشهرى على ساس نسب مئوية متفاوتة من 
الطاقة العملية للانتاج بما يتمشى مع كمية المبيعات المتوقعة . 

)٠١(‏ يجب أن يكون الاختيار المشار إليه مبنياً على دراسة النتائج التى تترتب على كل من 
البديلين » والمفاضلة بينها . 


1٤‏ الموازنات التخطيطية 
رگ 
)١(‏ قرا العبارات الآتية » وضع علامة (7) أمام العبارة الصحيحة » وعلامة ( ٭ ) أمام 
الغنارة الخطاًء سم تيل إجابتك فما لا بزيد عن تخمسة أسظى : 
-١‏ يعتمد تقدير كمية الإنتاج المطلوب إنتاجها على الكمية التقديرية للمبيعات › وكذلك 
للمشروع 3 
-٣‏ يعتمد إعداد الموازنة التقديرية للإنتاج على عدد من المقومات الأساسية » والتى تتمثل 
فن مما التخرين الى رر رة الها تناعا بات أ ى نياع 
غلل مدان فة ا لر اة + آلإضافات الضهة الى الألات الات القاتة. 
۳ إن تخطيط برنامج الإنتاج بحيث تتمشى الكميات المنتجة فی کل شھهر مع كمبة 
المبيعات التقديرية »> سوف يؤدى إلى تذبذب كمية المخزون من فترة لأخرى . 
-٤‏ إن تثبيت برنامج الإنتاج الشهرى بما يعادل الطاقة الإنتاجية المتوقعة قد يؤدى إلى 
اة كس ا لخن عن لطا التخزخة الا فى الأرقات آل تخفضى فيا الطب 
على منتجات المنشاة . 
-٥‏ أن كفاية الإمكانيات الإنتاجية تعتبر أحد المقومات الرئيسية لتنفيذ برنامج الإنتاج › 
ولكى يمكن توفير هذه الإمكانيات فإنه يكتفى بتحديد الطاقة الإنتاجية اللازمة لإنتاج 
الكميات الإجمالية من السلع المختلفة على مدار الفترات التى تشملها الدراسة . 


(۲) حدد الهدف الأساسى للموازنة التقديرية للانتاج . 


فر ارا اة التي تاا الم ها واد اة اة 


الموازنات التخطيطية ۱1۵ 
للأنتاج من اهم الدراسات التى تعتمد عليها إدارة الوحدة الصناعية ' اشرح هذه العبارة 
شرحاً وافياً . 

(٤(‏ يستلزم اعداد الموازنة التقديرية للانتاج توافر مجموعة من المعلومات على جانب کبیر 


۱۱١‏ الموازنات التخطيطية 


نمریں 
تتخصص احدى الوحدات الصناعية فى انتاج السلعة (ص) » وفيما يلى كمية المبيعات 


التقديرية عن شهور الفترة من ۱۹۹۰/۱/۱ إلی ٠۹۹۰/۱7/۳۰‏ 


وحدة وحدة 


وتبلغ طاقة الأنتاج العملية )٠٠٠١(‏ وحدة شهرياً بينما تكفى امكانيات التخزين المتاحة 
لاستات ( 6 وح ريا : 

وتقدر كمية المخزون فی ٠۹۹۰/۱/۱‏ بواقع )۴٠١(‏ وحدة . 

وال 


(أولا) - اعداد برنامج الانتاج عن فترة الستة شهور ینایر / یونیه ٠۹۹٥‏ على كل من 


الأساسين الآتيين : 
0 ته کت ا لقاع ما ادل طا اتاج الحا كرا : 


E‏ توى التشغيل بحيث تتعادل الكمية المنتجة شهرياً مع كمية 


(ثانياً)- التعليق على النتائج التى تحصل عليها . 


الموازنات التخطيطية ۱۱۷ 


1 الموازنة التقديرية للمواد الاولية 
ف 
و ا ا هه ةو اة الاعات اة اة من اا ا 
E E Nee e ks SAR‏ ا دعا 
اغى اسان راخ اتات افا ركناها + ولت امتا راه الى 
کل اکا 
ويرتبط بذلك تقدير تكلفة الحصول على تلك الكميات وفقاً للاسعار المتوقعة لكل 
منها . 
أهداف الى ازنة التقديرية للمواد الإرلة 
)١‏ يترتب على اعداد هذه الموازنة توفير المواد الاولية التى يحتاجها كل من 
ااا ع اها ع اكات ال ا اة ا ا 
اف اة لعف برا الاي 
کی ا هغ اکا الاد اة ووت م کو 
المنتجات » وتخفيض تكلفتها . 
اتا اقرف اكافة لقاع بو الاه الفا ها ى الى اخقار 
افا من دة الغة اوفا ها 
)٣‏ ايجاد رقابة مستمرة على المخازن بما يكفل عدم تراكم المخزون من المواد 
الاولية. 
)٤‏ تزويد ادارة المشتريات بالمعلومات اللازمة للحصول على المواد المطلوية 
ا 


۱۸ الموازنات التخطيطية 


1٦‏ تقدير احتياجات الانتاج من المواد الاولية 
تختص ادارة تخطيط الانتاج بتقدير هذه الاحتياجات فى ضوء المعلومات الآتية : 

أ) تحديد انواع المواد الاولية التى يستلزمها انتاج الوحدة - أو الكمية النمطية - 
من كل من المنتجات النهائية . 

ب) المعدل المعيارى للكمية التى تستخدم من كل مادة أولية » وذلك من واقع نظام 
التكاليف المعبارية . 

ج) معدل الاستخدام الفعلى كما يتضح من تحليل سجلات المواد المستخدمة خلال 
الفترات السابقة » ويمثل هذا المعدل نتيجة الخبرة المكتسبة للوحدة الصناعية 
نفسها فى ضوء ظروف الانتاج القائمة » وفى هذه الحالة يجب أن تؤخذ فى 
الاعتبار نتائج التقدم التکنولوچى أو تعديل الاساليب الفنية التى تقرر ادارة 
الانتاج اتباعها خلال فترة الموازنة. 

د) المعدلات المتعارف عليها فى الصناعة » وهى معدلات مستمدة من الخبرات 
العملية للمصانع الكيماوية المتخصصة » كما هو الحال بالنسبة للمنتجات 
الكيماوية فضلا عن انها تعكس نتائج التطورات المعاصرة فى الصناعة . 

هذاء ويجب أن تؤخذ فى الاعتبار نسبة العادم الذى يترتب على اجراء العمليات 
الصناعية » وتتوقف هذه النسبة على عوامل متعددة همها : 

طبيعة المادة الاولية » وتسلسل العمليات الصناعية » والحالة الفنية للآلات والمعدات. 
وتختص ادارة تخطيط الانتاج فى كل وحدة صناعية بتحديد نسبة العادم المسموح به لكل 


مادخ أولية 8 


1) Bill of Materials . 
Y) Standard Production Unit 


الموازنات التخطيطية ۱۱۹ 


وعلبى اساس هذه اللعطومات يكن اعدات 'قائمة استخدام المواد لكل وحدة من 
المنتجات النهائية وفقاً للحجم النمطى الذى جرى العرف على انتاجه ( ٠٠٠١‏ كيلو جرام 
على سبيل المثال من منتج معبن ) وتعتبر المعدلات التى تشملها هذه القائمة اساسا لتقدير 
الاحتياجات الاجمالية من المواد الاولية وفقاً للكميات المقرر انتاجها » كما تعتبر اساسا 
لتقدير كمية المشتريات وكمية المخزون من كل مادة اولية » وذلك فضلاً عن أن ادارة 
المخازن يجب أن تلتزم بهذه المعدلات عند صرف المواد الاولية لاقسام الانتاج . 
فإذا فرض أن الكمية النمطية من المنتج ( أ ب ج ) ودليله الرقمى )٠١١١١(‏ هى .٠٠٠‏ 
كيلو جرام وأن انتاج هذه الكمية يستلزم استخدام المواد الاولية الآتية وفقاً للبيانات الموضحة 
قرین کل منها : 
المادة الاولية (آ) : وكميتها المعيارية )٠٠١(‏ كيلو جرام » ونسبة الفاقد منها /٤‏ » وسعر 
الان < تام مقان الفركد ٠.)‏ ا 
المادة الاولية (ب) : وكميتها المعيارية )۲٠١(‏ كيلو جرام » ونسبة الفاقد منها ٥‏ » وسعر 
الطن ٠٠٠١‏ جنيه . 
المادة الاولية (ج) : وكميتها المعيارية )٠١(‏ كيلو جرام » ونسبة الفاقد منها ٠١‏ › وسعر 
الطن ١:.‏ حه : 
فإنه يمكن اعداد قائمة استخدام المواد للمنتج (أ ب ج) على الوجه الموضح بالصفحة 
التالية » وجدير بالملاحظة أن الكمية الاجمالية تزيد عن الكمية المعيارية بمقدار الفاقد العادى 
م لواف ا2 7 ١‏ كا بك مراهة ممدلات استكاع اواد فى هرات دور هة 


( 0 الط =( کو جراد 
(۲) الكمية الاجمالية = الكمية المعيارية + كمية الفاقد 


۰ المرازنات الذطيطية 


بحیٿ تتم هذه المعدلات بح ورة دائمة مع تقدم الاساليب الفنية للانتاج من جهة › 


مراجعة المعدلات التى تشملها . 


الموازنات التخطيطية ۱۳۱ 


قائمة استخدام المواد 


المواد المستخدمة 


لمادة الخام ( ١‏ ) 


لمادة الخام (ب) 


المادة الخام ( ج ) 


ا ا ا ا ادارة تخطيط الانتاج lT‏ 
تاريخ مراجعة القائمة e‏ 


۱۲۲ الموازنات التخطيطية 


منك اال آل كف فير احا الوحة الماع ن الان اة د وذاك 
انقتاع تلات الت شا فا ا هدام الاد اة بالف العاف :وغل 
اانى القروخن الفا : 
E E E‏ 
)١‏ الكميات الإجمالية لانتاج السلعة ( آ ب ج ) خلال شهور فثرة الموازنة ( برنامج 
ا و ار ا وو وا 
ا کی کات اکل خت قق اا 9را رک 
كف الاج رك 8 :و الادة ب مركز اة ( )> والانة (عا مرك الف 
6 
تاجات الاخ هوا 
وحدة کیلو جرام 
ses Weg eer OUND‏ 
She Wee OU‏ 
لمادة الاولية (ج) : ٠١١ ٠٠ » ۲٠٠۰‏ طن 
وبالمثل » یمکن تحدید احتیاجات الانتاج فی کل من شهری اغسطس وسبتمبر ٠۹۹٤‏ 


واغداه الجدول آلآتى لبان احقاجات الانثام موزعة على شون فترة امو رة : 


الموازنات التخطيطية ۱۲۳ 


ولأغداد الوازة التقيرة للموا د الإرلثة لعاف المطرمات الأفة الى هذا الحدول: 


)١(‏ بيان مراكز تكلفة الانتاج التى تستخدم بها كل من المواد الاولية ومعدلات 
ااا , 
(۲) الاسعار المتوقعة والتكلفة الاجمالية لكل من هذه المواد . 


۲٤‏ الموازنات التخطيطية 


الموازنة التقديرية للمواد الاولية 
الفترة ربع السنوية یولیو / سبتمبر ٠۹۹٤‏ 
ا 


یولیو 
(۰*) 
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الموازنات التخطيطية ۱۲۵ 


نڏڪى أن 

)١‏ الموازنة التقديرية للمواد الاولية تببن احتياجات الوحدة الصناعية من المواد الاولية 
المباشرة اللازمة لتنفيذ برنامج الانتاج خلال الفترة التى تعد عنها الموازنة . 

۲) تحسب احتياجات الانتاج من المواد الاولية على أساس : انواع المنتجات » معدلات 
استخدام المواد لكل منتج » كمية الانتاج . 

)٣‏ تبين الموازنة التقديرية للمواد الاسعار المتوقعة لكل مادة » وتكلفتها الاجمالية 

)٤‏ يجب اعداد الموازنة التقديرية للمواد بصورة دورية منتظمة وقبل البدء فى الانتاج بفترة 
زمنية كافية لحساب التقديرات المشار اليها على اسس صحيحة . 

ه) تختص ادارة تخطيط الانتاج ( أو الادارة الهندسية ) بحساب التقديرات الكمية التى 
تشملها هذه الموازنة . 

1) يؤدى اعداد الموازنة الى توفير المواد التى تحتاجها مراكز الانتاج بالكميات الصحيحة 
من المواد الاولية » وبالمواصفات الفنية المقررة » وفى المواعيد المحددة لتنفيذ برامج 
الانتاج » وينعكس ذلك على انتظام العمليات الصناعية بتلك المراكز . 

۷) هناك آنواع متعددة من معدلات استخدام المواد : 

أ- المعدل المعيارى المستخدم فى نظام التكاليف المعيارية . 
ب- المعدل الفعلى الذى تستخدمه الوحدة الصناعية نفسها . 
ج- المعدلات المتعارف عليها فى الصناعة . 

۸( يجب أن يؤخذ فى الاعتبار نسبة العادم أو الفاقد الذى يترتب على اجراء العمليات 

الصناعية . 


)٠‏ يجب اعداد 'قائمة استخد ام المواد' لكل وحدة نمطية من المنتجات النهائية وتشما 


۱۲۹ الموازنات التخطيطية 


هذه القائمة المعلومات الآتة : 
المواد الاولية المستخدمة - الكمية المعيارية من كل مادة - نسبة الفاقد - الاسعار 
المتوقعة . 
كما يجب مراجعة هذه القوائم لتحديث بياناتها فى ضوء الاساليب الفنية للانتاج . 
)١‏ تعتبر المعدلات التى تشملها هذه القوائم أساساً لتقدير احتياجات الانتاج من المواد › 
ولتقدير كميات المخزون » كما تستخدم أساساً للرقابة على صرف المواد من المخازن ء 
واستخدامها بمراكز الانتاج . 
١‏ ) تبرز الموازنة التقديرية للمواد الاولية المعلومات الآتية فيما يتعلق بكل مادة أولية : 
- معدل الاستخدام . 
- احتياجات الانتاج موزعة على شهور فترة الموازنة وفقاً لكمية الانتاج الشهرى 
- اجمالى الكمية اللازمة لتنفيذ برنامج الانتاج . 


. السعر المتوقع 
- التكلفة الاجمالية . 


الموازنات التخطيطية ۱۲۷ 
أسئلة 
)١(‏ أقراً العبارات الآتية » وضع علامة (7) أو ( × ) مام كل منها » مع بيان الاسباب 
التى تستند اليها فى اجابتك . 
آ) يعتمد اعداد الموازنة التقديرية للمواد الاولية على البيانات التى يتضمنها برنامج 
الانتاج . 
ب) يعتبر معدل الاستخدام الفعلى لكل من المواد الاولية الاساس الوحيد لتقدير احتياجات 
الانتاج من هذه المواد . 
ج) تستخدم المعدلات التى تتضمنها ' قائمة استخدام المواد ' سنة بعد اخرى كأساس 
لتقدير احتياجات الانتاج من المواد الاولية . 
(۲) حدد مفهوم الموازنة التقديرية للمواد الاولية . 
)٥(‏ ضع تصمیماً - بدون ارقام - لکل من : 
أ) قائمة استخدام المواد . 


ب رار لتر اموا اة : 


۸ الموازنات التخطيطية 


تمرین ۲/۱ 
تقدر الكمية النمطية لانتاج السلعة ( س ص ) بواقع )٠٠١٠١(‏ كيلو جرام ويستخدم 
تاها اموا (فن) : (ض) رقا المعلوهات ال9 : 
المادة (س) : الكمية المعيارية )٠٠٠(‏ كيلو جرام » ونسبة الفاقد )/٠١(‏ »› وسعر الطن - 
تسليم مخازن الوحدة الصناعية )٤٠٠١(‏ جنيه » ويتم استخدامها بمركز تكلفة 
الانتاج رقم )٥٤(‏ . 
المادة (ص) : الكمية المعيارية )٤٠١(‏ كيلو جرام » ونسبة الفاقد )/٥(‏ » وسعر 
الق = تام مخازن الوة التاعة ٠(‏ 6 جنة: وك استكدام ذه 
المادة بمركز تكلفة الانتاج رقم )٠٥(‏ . 
وفيما يلى كميات الانتاج الاجمالية خلال شهور الفترة ربع السنوية ينای ر/مارس ۱۹٩١‏ : 
یناير ٠٠٠٠۰‏ وحدة - فبرایر ٠۲٠۰‏ - مارس ٠٠٠١‏ وحدة . 
والمطلوب : 


اعداد الموازنة التقديرىة للمواد عن هذه الفترة . 


الموازنات التخطيطية ۱۹ 


اور 

مقدمة : 

تنقسم الاجور فيما يتعلق باعداد الموازنات التقديرية للوحدات الصناعية والرقابة على 
تنفيذها الى اجور مباشرة وأجور غير مباشرة )١(‏ » فالاجور المباشرة هى أجور العاملين 
ان كرو ا ال ال ی الى لهاد ت وو ا 
يتكون منها المنتج النهائى » أو تجميع تلك الاجزاء » وتتميزهذه الاجور بأنها ترتبط بانتاج 
وحدات معينة من السلع أو المنتجات النهائية . 

أما الاجور غير المباشرة فتشمل أجور العاملين الذين يقومون بالمراقبة والاشراف على 
اتققاء ا لعابات الصعاعة ( كالافمظن و اتكرفن ماكر افاج ) كنا فل خو 
لفان براك الماد ال( السات روك الق ال 

وتقتصر الموازنة التقديرية للاجور على تقديرات الاجور المباشرة » بينما تشتمل الموازنة 
E A LEL o‏ 

مقن الا نة اة اكور 


بين هذه انوازنة عذد ساغات العمل التقذيرية التي مها تنقيذ برنامج 


. ويتبع هذا التقسيم ايضاً فى محاسبة التكاليف‎ )١ 
: بينما تنقسم 'الاجور' فيما يتعلق باعداد الموازنة العامة للدولة - الى ثلاث مجموعات » هى‎ 
. الاجور والبدلات والمزايا النقدية‎ - )١( مجموعة‎ 
. مجموعة (۲) - المزايا العينية‎ 
. المزايا التأمينية‎ - )١( مجموعة‎ 


)٣‏ - راجع الوحدة الدراسية السابعة 


المرازنات الفذطيطية 


الانتاج بكل من الاقسام الصناعية ومراكز الانتاج التى تشملها الوحدة الصناعية › 
كما تعن تقديرات الفجور المباشرة كل هن هذه الاقام والرا كن خلال الفترة التى 
تعد عنها وترتبط هذه الموازنة ارتباطاً وثيقاً بالموازنة التقديرية للانتاج . 

1۹ آهداف الموارنة 
يؤدى اعداد هذه الموازنة الى تحقيق الاهداف الآتية : 

)١‏ إتاحة الفرصة الكافية لتزويد كل من الاقسام الصناعية ومراكز الانتاج 
باحتياجاتها من العمالة المباشرة » بما يكفل انتظام العمل بها . 

۲) تحديد تكلفة العمل المباشر لكل من وحدات السلع والمنتجات النهائية وتعتبر 
هذه التكلفة من أهم المعلومات التى يستلزمها تقدير التكلفة الاجمالية وما يترتب 
عليها من القرارات التى تتعلق بأحجام الانتاج واسعار البيع . 

۳) تزويد الادارة المالية بتقديرات الاجور المباشرة الشهرية - وتعتبر هذه 
التقديرات من أهم العناصر التى يستلزمها اعداد الموازنة النقدية . )١(‏ 

)٤‏ تعتبر المعلومات التى تشملها الموازنات التقديرية للاجور - فيما يتعلق بالمهن 
ومستويات المهارة- من أهم الاسس التى يمكن الاعتماد عليها لتخطيط القوى 
العا اة الستاعة : 

ه) تحقيق الرقابة على تكلفة العمل المباشر » وذلك بمقارنة الاجور المباشرة الفعلية 
بالقذيرا ت ال تملا الواو نة 

1 مقومات اعداد الموازنة 


يعتمد اعداد الموازنة التقديرية للاجور على نوعين رئيسيين من المعلومات : 


. راجع الوحدة الدراسية الثامنة‎ )١( 


الموازنات التخطيطية ۱۴۳۱ 


أ معد لات آلزمن لكل من العلبات الضناعة التي رها اتاج اليخةة من اة 
أو المنتج النهائى . 
ب جات هرر الا كل من الاقهاء الفاغ أو دراك الاج 
ونظراً لان هذه المعلومات - بنوعيها - ترتبط أساساً بطبيعة العمليات الصناعية و مراكز 
الانتاج التى تجرى بها فقد جرى العرف على أن تعد ادارة تخطيط الانتاج نموذجاً لتحديد 
فملبات التشغل التي جلها ا لاتا ج = لكل من الست التامة آي زاء التى تكرن ما 
- ويطلق على هذا النموذج اصطلاح 
)١( 60 Process Char‏ ويشمل وضقا مختضرا لكل من هذه الخملنات 
ومراكز تكلفة الانتاج المختصة » وطبيعة العمل - سواء كان يدوياً أو آلياً > وعدد العمال بكل 
مركز » ومعدل أجر ساعة العمل والزمن التقديرى أو المعيارى لإجراء كل من عمليات التشغيل 
اا الا 
ويشتمل هذا النموذج غلى كث من المغلوسات التي يكن اشتكامها اداد المرازكة 


التقديرية للاجور » وتظهر هذه المعلومات بالنموذج الموضح بالصفحة التالية : 


1) Carson G. B., Bolz, H.A AND YOUNG H.H., PRODUCTION . 
HANDBOOK, NEW YORK : WILEY, PP. 11۰1-11۰. 


۱۳۲ الموازنات التخطيطية 


تاریخ اعداد البيان RRL‏ )اة تخظطالاتاخ 


يتخذ هذا النموذج اشكالا متعددة تبعاً لطبيعة عمليات التشغيل » كما تطلق عليه اصطلاحات : 
«Process Sheet .‏ 
Manufacturing Data Sheet .‏ . 


الموازنات التخطيطية ۳۳ 


۲ تحدید معدلات الزمن 
يمكن تحديد المعدل اللازم لإجراء كل من العمليات الصناعية - أو عمليات التشغيل التى 
يستلزمها انتاج السلعة أو المنتج النهائى بأحدى الوسائل الآتية : 

آ) معدل الزمن المعيارى 
وذلك إذا كانت الوحدة الصناعية تعتمد على نظام محاسبة التكاليف المعيارية حيث 
تتوافر المعدلات المعيارية لاجراء كل من هذه العمليات . 

ب) متوسط المعدلات الفعلية 
والاساس فى تحديد هذه المتوسطات هو تحليل البيانات الفعلية التى تشملها سجلات 
الانتاج عن الفترات الزمنية السابقة . 

وجدير بالملاحظة أن المعدلات التى تحسب على اساس هذه المتوسطات تمتل متوسطات 

تاريخية لمستوى الاداء فى الفترات السابقة » ولذلك يجب تعديلها فى ضوء التغيرات التى 
ينتظر أن تطراً على الاساليب الفنية للانتاج بكل من الاقسام الصناعية أو مراكز الانتاج › 
والتغيرات المتوقعة فى مستوى الكفاية الانتاجية للعمل اليدوى أو العمل الآلى - خلال الفترة 
التى تعد عنها الموازنة . 

ج) فيما يتعلق بالسلع أو المنتجات النهائية التى تبداً الوحدة الصناعية فى انتاجها للمرة 
الاولى » يمكن تحديد معدلات الزمن على اساس دراسة التوقيت والحركة 1100۴ 
nd Motion Study‏ - أو المعدلات التى تشملها الدراسات الهندسية لتصميم 
السلعة . 

د) إذا تعذر تحديد معدلات الزمن باحدى الوسائل السابقة فأنه يمكن استخدام التقديرات 
التى يضعها رؤساء الاقسام الصناعية أو مراكز الانتاج فى ضوء الخبرات المكتسبة 


خلال الفترات السابقة » مع مراجعة هذه التقديرات وفقاً للبيانات التى تشملها سجلات 


\۳٤‏ الموازنات التخطيطية 


التكاليف » وتعديلها فى ضوء التغيرات التى سبقت الاشارة اليها فيما يتعلق بالمتوسطات 
الفعلية . 
وجدير بالملاحظة أنه يمكن إتباع أكثر من وسيلة واحدة فى الوحدة الصناعية الواحدة 
بحي تستخدم أكثرها ملأعة لكل مركز من مراك الانتاج ء فقد تكون البيانات التمايلية 
متوافرة عن العمليات الصناعية فى بعض مراكز الانتاج » بينما يتعين الاعتماد على معدلات 
تقديرية فى مراكز أخرى لعدم توافر مثل هذه البيانات عن العمليات الصناعية التى تجريها . 
تد حت لایر 
تخس معدلات الور لكل من الاقام الستاعة آو مراك الاتقا ج على خد الاس 
الآتبة : 
الت لار اوو 
إذا كانت الوحصة الصناعية تتبع نظام محاسبة التكاليف المعيارية فإنه يمكن الاعتماد 
على المعدلات المعيارية للاجور نظراً لأن هذه المعدلات توضع على اساس دراسات فنية 
دقيقة » وتجرى مراجعتها فى فترات دورية منتظمة . 
ب) معدلات الاجور الفعلية 
تقض هته اللات علي اسان تل بطاقات العا لالا وكات الأكرر اة 
لال المباشرين بالاشاء الصتاغية وراك الانتاج : 
وخر اة أن ااافا لهو على فا الاقطان اة ا يا كتل 
متوسط المعدلات التى كانت سائدة خلال عدد من الفترات السابقة » ومن ثم يجب 
تعديلها فى ضوء التغيرات التى ينتظر أن تطراً على معدلات الاجور خلال فترة 
الموازنة . 
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ج) معدلات الاجر بالقطعة 
إذا كانت الوحدة الصناعية تتبع نظام الاجر بالقطعة » فإن أجر القطعة يمثل تكلفة 
العمل المباشر للوحدة من السلعة أو المنتج النهائى » وفى هذه الحالة يجب تعديل أجر 
القطعة وفقاً للتغيرات المتوقعة فى فترة الموازنة . 
مثال (۱) : 
يوضح المثال الاتى كيفية تقدير احتياجات الانتاج من ساعات العمل المباشر » وقيمة 
اجون الباشرة وذلك على ساس القروخن ألاة : 
ق غ ۹2 
) برنامج الانتاج : ٠٠١٠١‏ وحدة من السلعة (س) 
٠‏ وحدة من السلعة (ص) 
و 
)٣‏ مراكز الانتاج المختصة ومعدلات الزمن بكل منها : 
الل س £ ساعات عل مار ك اام 6 : 
( € 2 ساغات عمل ماقو رگن الاتا ج( : 
الفلك (كى) ٠‏ ماغات غل مار رك الاج( 
E (‏ ۷ ساغات عل ماشو يرگ اتاج( : 
السلعة (ع) : ۸ ساعات عمل مباشر بمركز الانتاج )١(‏ 
(# ساغات عمل ماشو برك الافاع (0 :> 
)٤‏ معدلات الاجور : 
مركز الانتاج معدل الاجر 


(٥١(‏ ۸. جنه 


۱۳۹ الموازنات التخطيطية 


(a‏ ۲ جنیه 
(o)‏ ۵ جنیه 
ألا : التحديذ احتاجات الفاح فن ساف الل الاق كلمن راك لقاع يمن 
اعداد الجدول الاتى بحيث يربط بين المتغيرات الاتية : 
- كميات الانتاج من السلع المختلفة 
- مراكز الانتاج المختصة بالعمليات الصناعية 


ات الزن اة الات ال اع كل و 


السلعة كمية الانتاج مراكز الانتاج معدل الزمن عدد ساعات العمل المباشر 


(س) ٠٠۰۰١‏ وحدة ٤‏ ساعات ٠‏ سباعة 
ه ساعات ۰ ساعة 


جذول اخثياجات الانثاج من ساعات العمل الياشن 
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ثانياً : لاعداد الموازنة التقديرية للاجور تستخدم معدلات الاجر بكل من مراكز الانتاج 
بالإضافة الى الطومات آلتى يلها جفول اخقاجات الاشاج من ماعات الل الباشر 
بحيث تبرز الموازنة المعلومات الآتة : 

- مراكز الانتاج المختصة ومعدلات الاجور بكل منها . 

- السلع المنتجة بكل مركز وعدد ساعات العمل المباشن لانتاج كل سلعة . 

- جملة ساعات العمل المباشر بكل مركز والاجور المباشرة التى تناظرها . 


ك اعمال غين ساعات الل الاقر واخال التحيى الاقرة غا فة ارا 


۳۸ الموازنات التخطيطية 


الموازنة التقديرية للاجور 


الموازنات التخطيطية ۱۳۹ 


تذکر أن 
)١‏ الموازنة التقديرية للاجور تبين عدد ساعات العمل التقديرية التى يستلزمها تنفيذ برنامج 
الااع وما كاوها فن الان الارة: 
) الهدف الاساسى للموازنة التقديرية للاجور هى تحديد احتياجات الوحدة الصناعية من 
العمل المباشر » وتزويد مراكز الانتاج باحتياجاتها من العمالة المباشرة قبل البدء فى 


الانتاج » بما يكفل انتظام العمل بتلك المراكز . 

)٣۳‏ يؤدى اعداد هذه الموازنة الى تحقيق أهداف اخرى من أهمها : تحديد تكلفة العمل 
العاف كلو افا اها اا ك اها ا جن 
البيانات اللازمة لاعداد الموازنة النقدية » وتحقيق الرقابة على تكلفة العمل المباشر . 

: يعتمد اعداد الموازنة التقديرية للاجور على نوعين من البيانات‎ )٤ 

اً) معدلات الزمن لكل من العمليات الصناعية . 
)٠‏ جرى العرف على إعداد نموذج يشمل بيان عمليات التشغيل لتحديد هذه 
العمليات » ومراكز الانتاج المختصة بكل منها » وطبيعة العمل » وعدد العمال 


بكل مركز »› ومعدل الاجر لساعة العمل المباشر › والزمن المعيارى لكل عملية 


صناعية ويستخدم هذا النموذج أساساً لاعداد الموازنة . 


\E-‏ الموازنات التخطيطية 


أسئلة 
ضع علامة (7) امام العبارات الصحيحة » وعلامة ( × ) أمام العبارات الخطاً فيما يلى › 
مع تحديد الاسباب التى تستند اليها فى اجابتك : 

. تعد الموازنة التقديرية للاجور لتحديد الاجور بنوعيها المباشرة وغير المباشرة‎ )١ 

) هناك علاقة وثيقة بين الموازنة التقديرية للاجور والموازنة التقديرية للانتاج . 

۳) الهدف الوحيد لاعداد الموازنة التقديرية للاجور هو تحديد تكلفة العمل لكل سلعة أو 
منتج نهائی . 

)٤‏ تعتبر الموازنة التقديرية للاجور أداة فعالة للرقابة على تكلفة العمل المباشر بكل من 
مراكز الانتاج والخدمات التى تشملها الوحدة الصناعية . 

ه) يشتمل النموذج الذى تعده ادارة التخطيط لبيان عمليات التشغيل اللازمة لكل سلعة 
على كافة المعلومات التى يستلزمها اعداد الموازنة التقديرية للاجور . 

1) الاساس الوحيد لحساب معدلات الزمن هو تحليل سجلات الاجور فى الوحدة 

۷ ¥ يمكن اتباع أكثر من أسلوب واحد فى الوحدة الصناعية الواحدة لحساب معدل 
الزمن اللازم لاجراء العمليات الصناعية . 

۸) تحتسب جميع معدلات الاجور على اساس البيانات التى يتضمنها نظام محاسبة 


لقال ف اتل تة اة الشخاعة : 
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تمرین 
فيما يلى بعض عمليات التشغيل )١(‏ اللازمة لإنتاج السلعة (ع) : 
بيان عمليات التشغيل 
مواصفات المنتج ... (ع) ... الدليل الرقمی ٠١١١١١‏ 
كمية الانتاج ٠٠١‏ وحد 


والمطلوب : 

اعداد الموازنة التقديرية للاجور المباشرة عن الفترة ريع السنوية ابريل / يونيه “* وفقاً لبرنامج الانتاج الآتى : 
ابریل ۱۹۹۶ - ٠٠٠۰‏ وحدة 

مایو ۲۰۰۰-۱۹۹۰ وحد 

يونیه ۱۹۹° وج 


(1) Operation Process chart . 
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الوحدة الدراسية السابعة 
لازن لنشين المصروفات الصتاعة الإضافة 


الهدف : 
ف فد اة إلى ر اة انكاس الى كرون ا اترا او 
الفراة الا 6 فاا وک کر کل من عاضر اة 


الى للها :: 


غتاض ن اة : 
۷ عناصر المصروفات الصناعية الإضافة . 
۷ أهمية إعداد الموازنة قبل بدء الإنتاج بفترة كافية 
۷ إعداد الموازنه : 
۷ تبويب المصروفات وفقاً لطبيعتها . 
۷ تحديد طبيعة عناصر التكلفة ( متغيرة - شبة متغيرة - 


۷ تقدير مستوى التشغيل خلال الفترة التى تعد عنها الموازنه 


۷ أمتله توضيحية . 


. تمارین‎ ٩ ۷ 


المرازنات التخطيطية 


۷ عناصر المصروفات الصناعية غير المباشرة 
تشمل هذه الموازنه مجموعة النفقات الآتية : 
() الماد غير المباشرة : 
وتشمل المواد التى تستلزمها عمليات الإنتاج الصناعى دون أن تدخل 
فى التكوين المادى للمنتجات النهائية » ومن أمتلتها الوقود والزيوت 
وقطع الغيار ومواد الصيانه وكثيراً ما يطلق على هذه المواد إصطلاح ' 
مواد ومهمات التشغ٫ل‏ " - Factory Supplies‏ 
(© الاخ غير المباكرة: 
وتمثل تكلفة العمل الذى يستلزمه سير العمليات الإنتاجية وإنتظامها 
دون أن يؤدى إلى التأثير فى شكل المواد أو تغيير طبيعتها أو تجميع 
أجزاتها ومن أملتها أجور المشرقن وا ماظن الاسام الصتاعة . 
(أ) المصروفات الصناعية غير المباشرة الأخرى : 
وتشمل تكلفة الخدمات والمنافع الإقتصادية التى يتعذر تبويبها 
ضمن المواد أو الأجور غير المباشرة ومن متها إيجار المبانى 
وإهلاك الآلات والتأمين على المبانى والمعدات الصناعية . 
۷ أهمية إعداد الموازنه التقديرية للمصروفات الصناعية 
الإضافية : 
يؤدى إعداد هذه الموازنه قبل البدء فى الإنتاج بفترة كافية إلى إتاحة 
الفرصة الملائمة لدراسة العناصر التى تشملها فى ضوء الأساليب الفنية 
المتطورة للانتا ج ودراسة البدائل الممكنه للحصول على الخدمات التى ترتبط بكل 
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ومن أمثلة ذلك تحليل البيانات المتاحة عن تكلفة الوقود ودراسة معدلات 
إستهلاكه ومقارنة هذه المعدلات بمثيلاتها فى المنشات المناظرة والمقارنه بين 
الأنوا ع المختلفة من الناحيتين الفنية والإقتصادية حتى يمكن التوصل إلى أفضل 
البدائل من حيث النوع والتكلفة . 
ومن آمثلة ذلك أيضا متابعة تكلفة التيار الكهربائى للتعرف على الأسباب 
التى تؤدى إلى تغير تكلفته من فترة إلى أخرى ثم المقارنه بين تكلفة التيار الذى 
يمكن الحصول عليه من الهيئات المحلية المختصة وتكلفة التيار الذى يمكن 
الحصول عليه من إنشاء قسم مختص بتوليد القوى المحركة داخل المنشاة . 
ونظراً لأن قطع الغيار كثيراً ما تتعرض للتقادم نتيجة للتطورات الفنية 
المتوالية التى تطراً على أنواع الآلات المستخدمة فإنه ينبغى متابعة أرصدة 
المخزون منها تفادياً للإستمرار فى شراء كميات إضافية من قطع الغيار التى 
تتعلق بالات ومعدات تقادمت فنياً أو ينتظر إيقاف إستخدامها خلال السنه التى 
تعد عنها الموازنه . 
كذلك الحال بالنسبة لإيجارات المخازن والمبانى الصناعية حيث يمكن 
إستخدام البيانات المتاحة لدراسة إقتصاديات إقتناء أو تشييد عقارات بديلة فى 
ضوء الإحتياجات الحالية للمنشاة وإحتمالات التوسع فى الأجل الطويل . 
۷ إعداد الموازنه التقديرية للمصروفات الصناعية الإضافية 
۷ يبدا إعداد هذه الموازنه بتبويب العناصر التى تشتمل عليها 
(المواد والآجور غير المباشرة والمصروفات غير المباشرة الأآخرى ) من 
حيث علاقتها بحجم الإنتاج على الوجه الآتى : 


۱٦‏ الموازنات التخطيطية 
۳ مصروفات شبه متغیره . 
وذلك وفقاً ما یتبین مما ياتى : 
-١‏ المصروفات المتغيرة : 
وتتميز بأنها تميل إلى التغير تغيراً طردياً مع بقاء العوامل 
الأخرى على حالها كما تتميز بآنها تخضع لرقابة المستوى الإدارى 
المستّول عن مركز التكلفة ويمكن التعبير عن هذه المصروفات بالخط 
البیانى الآتى : 


الت ا كوي لاف اتاج ارغ اسان اغات الل 


المياشر أو عدد ساعات تشغيل الآلات . 


التكفة 


حجم الإنتاج 
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ك لوقا ة الا : 

وتتميز بأنها لا تتآثر بتغير حجم النشاط فهى مستقلة عن عدد 
الوحدات المنتجة أو عدد ساعات التشغيل - ويذلك تظل ثابتة على الرغم 
فة العو ات ف الل لقي : 

وتقع المسئولية عن هذه المجموعه من المصروفات فى إختصاص 
الإدارة العليا للوحدة الصناعية ومن تم فهى لا تخضع للرقابة على 
المستوى الإدارى المسئول عن مركز التكلفة ويمكن التعبير عن هذه 
الملصروفات بالخط البيانى الآتى : 


التكلفة 


المصروفات الثابتة 


حجم الإنتاج 


)"( الملصروفات شبة المتغيرة : 
النشاط ولكن بنسبة تختلف عن نسبة التغير فى حجم النشاط 


£۸ 


المرازثات العخطيطية 


الصرقات الثبرة فى زك را قا ترات ها لتك تكن من 
عنصرين أحدهما يظل ثابتاً عند كافة مستويات التشغيل » والآخر يتغير 
تفنرا ردا بمعدل معين مع عدد الوحدات المنتجة أو عدد ساعات 


ويمكن التعبير عن هذه المصروفات بالخط البيانى الائ : 


التكفة 


حجم الإنتاج 


ويترتب على ذلك أن هذه المصروفات تحسب وفقاً للمعادلة الآتيه 


ك = ت م س 
بذ( فى الف الك المصررف ف االتتر. 
حيث (تث) الجزء الثابت . 
يث (م) معدل التغير فى الساعه 


فن نة ماغات الل الناشر يردا 


حت 


حنٺث 


حنث 


) 
) 


الموازنات التخطيطية 


فإذا فرض أن تكلفة قطع الغيار شبه متغيرة وآن الجزء الثابت 
من تكلفتها ( ٠٠١‏ جنية ) شهرياً وأن هذه التكلفة تتزايد بمعدل ( ه 
جنيهات ) لكل ساعة عمل مباشر وآن عدد ساعات العمل المباشر فى 
احد الشهور كانت ( ٠۰‏ ) ساعة . 
فإن تكلفة قطع الغيار فى هذا الشهر تقدر كما يلى : 
ك = ٿث + م س 
xo0)+1..=‏ ...0( 
ا 
اوا 
وتتمیز بانها تظل ثابته فی حدود مستوی او مدی معین ۸4188 
من الطاقة الإنتاجية المتاحة بحيث تزداد بمقدار محدد فى نهاية هذا 
الملستوى وتظل ثابته بعد ذلك حتى تصل نسبة التشغيل إلى المستوى 


التالى فتزداد بنفس المقدار السابق وهكذا . 


Nos 6 کک‎ 
E © 
6 ss 


A / 0° AL Nat 
النسبة المئوية لمستوى الطاقة الإنتاجية‎ 


1.۰ 


المرأزثات الخطيطية 


ويمكن التعبير عن هذه المصروفات بالخط البيانى الآتى : 
فإذا فرض أن تكلفة صيانه الآلات ( ٠٠٠٠١‏ جنية ) عندما 
يكون مستوى التشغيل عند ١‏ / من الطاقة الإنتاجية وتظل هذه التكلفة 
ثابته عند ( ٠٠٠١‏ جنية حتى يصل مستوى التشغيل إلى ٠١‏ / من 
الطاقة الإنتاجية حيث ترتفع التكلفة بمقدار ( ٠٠١‏ جنية ) ثم تظل ثابته 
عند ( ٠٠٠١‏ ) جنية حتى يصل مستوى التشغيل إلى ٠١‏ / من الطاقة 
الإنتاجية فترتفع بمقدار ( ٠٠١‏ ) جنية ثم تظل ثابتة عند ( ٠١٠١‏ ) 
جنية حتى يصل مستوى التشغيل إلى ۷١‏ / من الطاقة الإنتاجية حيث 
ترتفع التكلفة مرة آخرى بمقدار ( ٠٠١‏ ) جنية ثم تظل ثابته عند 
٠٤١۰(‏ ) جنيه حتى يصل مستوى التشغيل إلى ( ٠٠١‏ / ) فترتفع 
بمقدار ( ۲٠۰‏ ) جنية آخری لکی تصل إلى ( ٠١٠١‏ ) جنيه 
وبذلك تظهر تكاليف الصيانه عند مستويات التشغيل المختلفة على 


اتی الأ : 


مستوى التشغيل ( / عن الطاقة الإنتاجية ) 
a‏ ا 
besa‏ ا 
من ۵۱ =۷ ۰ جنیه 


ھن ۷1ک ۰ جنیه 


الموازنات التخطيطية ١‏ 


۷ تحديد طبيعة كل من عناصر المصروفات التى تشملها 
الموازنه ويستلزم ذلك تحليل سجل التكاليف لتحديد تكلفة كل من 
هذه الفتاض قى الشهون السانقة عند مستويات التشفل 
الغ ٠‏ غود ساعاة الل الجاتي وغهد اكات فلحل 
الاه ] بحيث بمكن تب معدل التغير فى نكف ذلك العتضن 
وبالتالی یمکن تحدید طبیعته ( متغیر - شبه متغیر - شبه ثابت 
- ثابت ) . 

۷ ۲ تقدير مستوى التشغيل خلال الفترة التى تعد عنها الموازنه: 
ويقدر هذا المستوى على نفس الأساس أى عدد ساعات العمل المباشر 
أ وغدد ساغات تفل اللات وفك التوضل إلى داك على اسان غذد 
الوحدات التى ينتظر إنتاجها خلال فترة الموازنه - طبقاً لبرنامج الإنتاج 
المقرر - وعدد ساعات العمل اليدوى أو الآلى التى يستلزمها إنتاج 
الوحدة . 

۷ وتوضح الأمثله الآتية كيفية تطبيق هذه الإجراءات : 

ل 

أآسفر تحليل سجل التكاليف عن النتائج الآتية فيما يتعلق بتكلفة 
القوى المحركة فی شهور یولیو وآغسطس وسبتمبر ۱۹۹٤‏ : 

الشهر عدد ساعات تشغیل تكلفة القوى المحركة 
الآلات 
توق ees‏ ۰۰ جنه 


ًح 8 o‏ ۰ جنیه 


aks e‏ ۰ چجنیه 


المرازثات العخطيطية 


وقد تبين من برنامج الإنتاج أن غدد ساعات تشغيل الألات خلال شهر 


اكتوبر ٠۹۹٤‏ هو ٠٠١‏ ساعة . 
وبالتالى فإنه يمكن تقدير تكلفة القوى المحركة فى شهر أكتوير كما يلى 
أً- تحديد معدل التغير فى تكلفة القوى المحركة : 


بتطبيق المعادله : ك = ٿث + م س على كل من التى تتعلق بشهرى يوليو 
وأغسطس . 


(ا اعرش فی الاد الاولی : 


4 ۰ جنه = ٿث + ( XY...‏ 0,<( 


وتدل هذه النتيجة على أن تكلفة القوى المحركة تتغير تغيراً طردياً مع 
غ اغات اا لا ل حل و ول ماف عي 
ال٠‏ 


الموازنات التخطيطية ۳ 


(ح) وعلى ذلك قان تكفة القوي المحركة فی شهر آکتوبر ۹۹٤‏ تقدر 
کالآتی : 


عدد ساعات التشغيل الآلى × معدل التغير 
OK TOS‏ 


= ۱۷۵۰ جنه 


وى ستو اقول إلى تفس اللا : 


مثال ۲ 
بتحليل سجل التكاليف تبين أن تكلفة العينة فى شهرى أكتوير 
ونوفمبر کانت کالاتی : 
الشهر عدد ساعات التشغيل ٠‏ مصروفات الصيانة 
الآلى 
اکتویر Os‏ ۰ جنیه 
اق e‏ ختنه 
کا ھون ع اچ ا ع ماعات 0 9 ت تی کو 
دیسمبر ۱۹۹٤‏ هو ٠٠١‏ ساعة . 
ويالتالى فإنه يمكن تقدير مصروفات الصيانة فى شهر ديسمبر 
٤4‏ کما یلی : 


المرازثات العخطيطية 


أً- تحديد معدل التغير فى مصروفات الصيانة 

بتطبيق المعادله : ك = ث + م س على البيانات المتعلقه بشهرى 
آكتوبر ونوفمبر ينتج أن : 

( اکتویر ) : ۲۸۰۰ جنیه = ث + ٠٣۰۰‏ م (١(‏ 

( نوفمبر ) : ۲۲۰۰ جنیه = ث + ۲۰۰۰ م )"( 

بالطرح ۰ چنیه = ٥۰۰‏ م 

° م کر 
أ أن مدل التفر فى مصرقاة الصانة جته واخ لكل ساغة 


لال 


زیا لوی ف آنا الارن : 
2 ۰ جنیه = ٿث + ( ۱ × 0.۰ ( 


= قث + 0۰۰ 


م 
1 
( 


وتدل هذه النتيجة على أن مصروفات الصيانة (شبة متغيرة ) لأنها 
تشتمل على جزء ثابت مقدارة ( ۲۰۰ جنیه ) متغیر بمعدل جنیه واحد 
لکل ماع ل آل 

فلي الك هك اق محروقات الاد فى كر نسم 5 
کا لی 


الموازنات التخطيطية 2 


ويالتالى فان حصضروقات الات الى قير بارا رة الق رة 


للمصروفات الصناعية الإضافية لشهر دیسمبر ۱۹۹٤‏ هى ٠٠٠١‏ جنيه . 


مثال ۲ 

فعا لن غدد سافاة تقل اللات ها رفظ ها سن غقاص 
التكلفة فى إحدى الشركات الصناعية خلال الثلاثة شهور الأخيرة من 
سنه ۱۹۹۴٤‏ : : 

الشهر عدد ساعات التشغيل القوى المحركة قطع الغيار 
أکتویر Vu.‏ ا حه ۰۰ جنيه 


Y0‏ ۰۰ جنيه ۰ جنیه 


AS‏ ۰ جنه ۰ جنیه 


يبلغ مخصص إهلاك الأصول الثابته ٠٠١٠٠٠٠١‏ جنيه سنوياً 

تقدر تكلفة الصيانه بواقع ۱۸٠٠٠١‏ جنيه سنوياً يتم توزيعها 
بالتساوی على شهور السنه 

ا 

أغدان آنا رة الق لسو قات الماع اإخافة كل ج 
شهری ینایر وفبرایر ۱۹۹١‏ على آساس أن تنفيذ برنامج الإنتاج خلال 


ا ا و ا عل ا ی ای 


المرازنات التخطيطية 


الحل : 

أولاً : تحديد طبيعة كل من عناصر المصروفات ( متغير - شبه 
متغير - ثابت - شبه ثابت ) وذلك بتطبيق المعادلة : ( ك = ٿث + م س) 
> ثم تحديد معدل التغير ومقدار الجزء الثابت ( إذا وجد ) . 

ثانياً : إيجاد التكلفة التقديرية لكل من العناصر التى تظهر بموازنة 
الملصروفات الصناعية الإضافية ( غير المباشرة ) وذلك على ساس عدد 
ساعات التشغیل الآلی فی کل من شهری ینایر وفبرابر ۱۹۹٩‏ . 


ثالثا : تصوير الموازنه مع تبويب عناصرها وفقا لطبيعة العناصر 


آکتوپر : 1۰۰۰۰ جنیه = ث + ۲۰۰۰۰ م )"( 
بالطرح ٠١۰۰۰‏ جنیه = ٠۰۰۰‏ م 

° م =۲ جنیهات 

بالتعويض فى المعادلة الأولى : 


۰ جنیه = ث + ( ۳ × (T0.‏ 


الموازنات التخطيطية 0۷ 


Ek 
ت = صفر‎ 6© © 


لكل ساعة تشغيل آلى . 


8 م = جنيه واحد لكل ساعة تشغيل آلى . 
الوقن ق | ادل اوی 
Vi ss‏ = ث +( ۲۵۰۰۰ × ۱) 


E"‏ ٿث = ۲۰۰۰ جنه 
ا و ا و ر ا 
ثابت مقدارة ( ۰ جنيه ) وجزء متغير بمعدل جنيه واحد لكل ساعة 


المرازنات التخطيطية 


٠٥۰۰۰۰ =‏ جنیه شهریاً 

اتا 

تقدير تكلفة كل من عناصر المصروفات فى شهر يناير ۱۹۹١‏ على 
ساس أن عدد ساعات التشغيل ٠۲٠٠١‏ ساعة 

فة القرے ارک ک۴ 4 ۴ 2ا جه 

تكلفة قطع الغيار = ٤۰۰۰‏ چنیه 

إهلاك الآصول الثابته = = ۱۵۰۰ جنه 

مصروفات الصيانة = ا 

ويالمثل تقدر تكلفة عناصر المصروفات فی شهر فبرایر ٠۹۹٥‏ على 
اان آد غو اعات الل 6 اغ کا 

تكلفة القوى المحركة = ٠٠٠٠٠١ =٣ × ٠٠۰۰٠۰‏ جنيه 

تكلفة قطع الغيار = ۰۰ +( ۰۰۰ X>‏ )= .۰ جنه 

إهلاك الأصول الثابته = = ۱٣۵۰۰‏ جنیه 


مصروفات الصبانه = = ٥۰۰۰‏ چيه 


المرازنات الدخطيطية 


ذالذا : 


ا ا ل ا 


۱۹۹٥ فبرایر‎ ۱۹۹٩ ینایر‎ 


۱0۹ 


المرازثات العخطيطية 


تذكر أن 
أ ا راع ا ع عاف مر ااه 
الآتية:. 
نغ ا 
ق 
١‏ “- مصروفات صناعية غير مباشرة أخرى . 
نالفي الضروقات اة لضاف الى آي اعا 
ا قل الت فى ام كد د اة ئى إا افر ال 
لاوا سا الفافد ر الى كفا قى كو اااي الف ا لار لاح :> 
اا كه اتل قافا ا ا فل 
-٣‏ لغرض إعداد الموازنه التقديرية للمصروفات الصناعية الإضافية يجب أن تبوب 
العناصر التى تشتمل عليها الموازنه حسب علاقتها بحجم الإنتاج وذلك على 
لتكو انى : 
ا 
۴ روگات قا 
۲ - مصروفات شبة متغيرة . 
۲ - مصروفات شبة ثابته 
-٤‏ لتحديد طبيعة كل عنصر من عناصر المصروفات التى تشتمل عليها الموازنة 
التقديرية للمصروفات الإضافية يجب تحليل سجل التكاليف لتحديد تكلفة كل 


المرازنات التخطيطية 8 


بحيث يمكن تحديد معدل التغيير فى تكلفة كل عنصر وبالتالى يمكن تحديد 
اع تات متو الل غلل الو الي ك هة الا ته اا 
للمصروفات الإضافية يجب الإعتماد على عنصرين هما : 
6 عة الات الى قط | فاخا خلال رة رارت 
وراك عر اقات الحمل الد او الى اى ها اتاج اة . 


۱۹۲ الموازنات التخطيطية 


أسة 
إقراً العبارات التالية » ثم ضع علامة ( ⁄ ) أمام العبارة الصحيحة وعلامة ( × ) 


أمام العبارة الخاطئة مع تصحيح العبارات الخاطئة : 


اد تشتمل الموازنة التقديرية المصروفات الإضافية على مجوغة غتاضر 


المياشرة الآخرى . 


-١‏ لغرض إعداد الموازنه التقديرية للمصروفات الإضافية يجب أن يتم تبويب 


قاضو المضوقات الى كلها على اشاس العلا وخدة التشاط : 


عن عدد الوحدات المنتجة أو عدد ساعات التشغيل . 
en ٤‏ یز |1 وفات الثابته بآنها en‏ غر زيادة او 2 أ مع | غد ئ حجم 


التشاط ولكن بنسبة تخثلف عن نسبة التغير فى حجم اللشاط : 


-٥‏ تتميز المصروفات شبة المتغيرة بآنها خليط من التكلفة المتغيرة والثابتة ولذلك 
تزداد بمقدار معين فى نهاية هذا المستوى» وتظل تثابتة بعد ذلك حتى تصل 


فة لتقل إل الست آلقالى: فتزدان بتفن الق از المايق: وكا 


الموازنات التخطيطية ا 


ا يكن التعير عن النكفة شبه الثائة بالشكل السافی التالى : 


كن ته ماحل خو اة الت اعا رة اتقات 
الساعة الاق اا 


فى القحل. ‏ ك اشات اعات الل الوت 
خلال فترة إعداد - المتوقعة خلال فترة × أو الآلى التى 
اواز نواه E a ee‏ 
الوحدة خلال فترة 
الموازنة 


۱٤‏ الموازنات التخطيطية 


تمرین ۱/۷ 
فيما يلى عناصر المصروفات الصناعية وتكلفة كل منها خلال شهر يوليو وأغسطس 


نتر 062 : 


الشهر عدد ساعات القوي المحركة صيانة الآلات الأجور غير 
تشغيل الآلات جنية جنية المباشرة 

ye د‎ E EE یولیو‎ 

\6.. Vs Oe ons اغسطس‎ 


es Aaa ET Toes بتمبر‎ 


افظلوب؟ 

إعذاف الموازنه التقديرية للمضروقات الصتاعة الإضافية لكل من الشهور 
الآتية: آکتویر - نوفمبر - دیسمبر ٠۹۹٤‏ 

ولك غل اسان أن عدف ساغات قشفل اللات فی هذه الشهور شر كات 

اکتویر ۱۹۹٤‏ اة 

نوقمیر ۱۹۹٩٤‏ تاع 

مین ٠ ٠۹۹٤‏ ساعة 

كا أن خض فاك الأول ا هد وك۷60 جنه سوا مضت على 
ساس القسط الثابت . 


الموازنات التخطيطية 


تمرین ۲/۷ 
يستلزم إنتاج الوحدة من السلعة (ح ) ٤١‏ ساعة عمل مباشر » وفيما يلى البيانات 
المتعلقة بعدد الوحدات المنتجة والملصروفات الصناعية غير المباشرة فى الفترة ريع 


الا رة ن ف 0 : 


الشهر عدد الوحدات القوى المحركة قطع الغيار 


آکتویر VY. ۳٠ ۱۹۹٤‏ ا 


1.٠ 0 ۱۹۹٤ نوفمبر‎ 


e A. ۲۰ ۱۹۹٤ دیسمبر‎ 


المطلوب : 

إعداد الموازنه التقديرية للمصروفات الصناعية الإضافية عن الفترة ربع السنوية 
إبريل - يونيو ۱۹١١‏ على الأسس الآتية : 

(!) برنامج الإنتاج خلال فترة الموازنة كالآتى : 

إبريل ٤٠٠‏ وحدة 

مايو ٥‏ وحدة 

بونية ۰ وحدة 

(۲) تكلفة الصيانة شبة ثابته » وقيمتها ٠٠١‏ جنيه عندما يكون مستوى التشغيل 
٠‏ ساعة عمل مباشر > وتظل تابته فى حدود ٠٠١‏ ساعة عمل بعد هذا المستوى 
حیث تزداد بمقدار ٠۰۰‏ جنه . 

مصروقات انار ة الضك ١‏ ٠١ا‏ جنه نويا وإيجان المضتم ۴٠٠١‏ جه 


شتا : 


الموازنات التخطيطية ۱1۷ 


اة ال اا اة 
الموازنة النقديية 
الهمدف : 
تهدف هذه الوحدة الى تحديد مفهوم الموازنة النقدية »> وشرح كيفية تقدير 
المتحصلات والمدفوعات التى تشملها » وبيان أهمية تقدير الرصيد النقدى المتوقع فى 
نهاية الفترات الشهرية . 
عناصر الوحلة : 
۸ - مفهوم الموازنة النقدية 
4 = تبر عاص اااتححارت اة 
۸ - المبيعات النقدية 
۸ - المبيعات الآجلة 
۸ - آیرادات الخدمات 
۸ - الأيجارات الدائنة 
TM‏ 


E E 


E A 


ل ل 
CE‏ 


4 


۸ - مستحقات الموردين 


۸ 


EN A 


TD 


ا ا 


المرازنات الط طة 


الموازنات التخطيطية 


الموازنة النقدية 


۸ - مفهوم الموازنة النقدية 
يقضى النظام المحاسبى الموحد بأن تعد كل وحدة أقتصادية موازنة للنقدية توضح 
اققات واف عات ااك ل تة از ف ا ن تي على متو اقات 
وا اقشات من قاض أو حجر قى عا مساقد لى تراسا الو القول وة 


الاقتصادية . 0 


وتظهر إجماليات هذه الموازنة عن الفترة التى تعد عنھا کما پلۍ : 
جملة المقبوضات النقدية Aaa‏ 
خملة الد قوعات ال e‏ 


الفاتكى ال LLL‏ 
ويظهر الرصيد النقدى فى نهاية الفترة كالآتى : 
فف ی ا e‏ 
( نشاف )اقان 


(يظرح) الفجز O‏ 


الرصيد ( المتوقع ) فى نهاية الفتره ا 
ويشمل بيان المقبوضات النقدية البنود الرئيسية الآتية : 
* ايرادات النشاط الجارى 


.۱۷ الموازنات التخطيطية 


٠‏ المقبوضات الأخرى 
بينما يشمل بيان المدفوعات النقدية البنود الرئيسية الآتىة : 
٠‏ الأج ور 
٠‏ المصروفات التمويلية الجارية 
٠‏ التحويلات الجارية التخصيصية 
٠‏ الفائض الموزع 
كما افشنقل اقغات النقدة الى تعلق بالتكوين الرأسغالى الإجمالى وا ريات 
تحت التنفيذ » والاستخدامات التمويلية الرأسمالية » والمدفوعات الأخرى . 
وجدير بالملاحظة أن الموازنة النقدية تعتبر تطبيقاً مباشراً للمبداً النقدى - 
05 - فی الطاسا »يفا تقر قا الكل تطةا يدا الاستحقاق د 
Accrual Basis‏ . 
ويعتمد اعداد موازنة النقدية على التقديرات التى تستمد من باقى الموازنات الجارية 
والبرنامج الزمتى للاستثمارات » كما تتضمن المقبوضات الثى بنثظر تحصيلها من 
اأبراذات الستوا ت السانقة والدفوغات الى نظن سدادها من مضررقات الستوات 
السابقة . 
ونتناول فيما يلى آهم عناصر المتحصلات والمدفوعات النقدية التى تظهر بهذه 
الموازنة : 
۸ - تقدير عناصر المتحصلات النقدية . 
۸ - المبيعات النقدية 
من المعلوم أنه لا يوجد فارق بين تحقيق هذه المبيعات وتحصيل قيمتها › وبالتالى 


الموازنات التخطيطية ۱۷۱ 


الخصم النقدى الذى تختص بتقديره ادارة المبيعات » فاذا فرض أن تقديرات المبيعات 
خلال الفترة ربع السنوية أکتوبر / دیسمبر ۱۹۹٤‏ كانت كما يلى : 
آکتوبر نوفمبر دیسمبر 
E TT TT‏ جنده 
وأن معدل الخصم النقدى الذى بنتظر أن تمنحة المخقاة خلال الفترة ( ۲ ) فان 
المتحصلات التى تظهر بالموازنه النظرية تحسب كالاآتى : 
آکتوبر نوقمبر دیسمبر 
ees Es Yes‏ جنه 
= الشات اة 
رقف اة | الماك اللقية من فة اليات على معام الأقاء الكل 
التى تقرر المنشاة اتباعها خلال الفترة التى تعد عنها الموازنة » كما يجب استبعاد 
نسب معينة من المبيعات الاجلة التقديرية مقابل المردودات والمسحوبات وخصم تعجيل 
الذفم : وتختض اذارة البيعات بتقين هذه القسب: 
قاف آي لك ان الاد اة كوا مال ا ا مرق اتات 
الإجمالية» ومن ثم فإن توقيت المتحصلات النقدية من هذه الصادرات يجب أن يستند 
الى شتروط الشسداد التي تفن علبها عقو التضدير الددة ء ةذ أن هذه الكروط 
قخطاف من عقو الى خر باختزف الخرف التجارن السات شی كل من الأنواق 
الخارجدة. 
ويالمثل فإن تقدير المتحصلات النقدية من مبيعات llتتقııط Installment sales‏ 
يحتاج إلى دراسة خاصة » نظراً لأنها تتميز بخصائص مهينة من حيث شروط البيع 


۱۷۲ الموازنات التخطيطية 


مسال : 
ويوضح المتال الآتى كيفية تقدير المتحصلات النقدية من المبيعات الآجلة : 
على أساس القروض الأتية : 


ف اقدرتف ا عات العا قى الف ريم الا آل ر ا کا لی : 
آکتویر نوفمبر دیسمبر 


ees E aes Yo...‏ جنه 
*تتبع الشركة سياسة الأئتمان والتحضيل الآتبة : 

٠١‏ نقداً فى الشهر الذى يتم فيه البيع 

قا شی الشهر الكالن 

. نقداً فى الضهر الذى يليه‎ ٠ 
د لفت الات اط فى شه فار 0 2 ۴ ك‎ 


وی ھور خاد 2 اء 8 جه 


( الاول ) لا تقتصر التحصيلات النقدية من المبيعات الآجلة فى كل شهر من شهور 
و غ ف مکو ن قيا مبتعات الشهر تمه :راا تفل ايها لى 
ت ا من ق السات اة قى القهرر الاك ولك ن ق مات كل 


شهر یتم ا قرة بالکامل خلال ذلاثة * < دت ا ياتى : 


الموازنات التخطيطية ۱۷۳ 


* مبیعات شهر فبرایر : 
يتم تحصيل قيمة المبيعات خلال ثلاثة شهور كالآتى : 
فبرایر مارس آبريل 


4 Zi e 


* مبیعات شهر مارس : 
يتم د تحصل قيمة هذه المبيعات خلال ثلاثة شهور کالآتی 
مارس آبريل مایو 


6٠ is IN 


* مبیعات شهر أبریل : 
یتم تحصیلها خلال ثلاثة شھور أیضاً ما یلى : 
ابریل مایو يوني 
i IN‏ 40 
ولكى يمكن حصر المتحصلات النقدية فى كل من شهور فترة الموازنة › 
فإنه يجب إعداد جدول ببين النسب للمتحصلات النقدية من المبيعات الآجلة فى كل 


شهر » وذلك على الوجة الآتى : 


٤‏ الموازنات التخطيطية 


ومن الواضح أن القسم الأخير من مبيعات مايو يتم تحصيله فى شهر يوليو » كما 
آن القسطين الثانى » والثالث من مبيعات يونية يتم تحصيلهما فى شهرى يوليو 
وأغسطس » ونظراً لآن هذين الشهرين ل يدخلان ضمن فترة الموازنه فانهما ا يظهران 
فى هذا الجدول » ولا فى موازنة النقدية للفترة ربع السنوية ابريلل / يونيه ٠١١٤‏ 
افا الع رل ان اديه الاه الل ناشاد الخال 
هور الوا 
وذلك بالتعويض عن النسب المئوية الظاهرة بهذا الجدول فى شهور ابريل ومايو 


الموازنات التخطيطية ۱۷0 


۸ س- إيرادات الخدمات : 
كثيراً ما تمثل هذه الإيرادات أحد الموارد الهامة للمشروع ومن أمشتها : 
)١(‏ إيرادات التشغيل للغير » ويتم التعاقد عليها عادة قبل بدء سنه الموازنة بفترة 
تكفى لتحديد قيمتها الإجمالية وتوزيع المتحصلات النقدية منها على شهور فترة 
الموازنة بدرجة من الدقة . 


)١(‏ إيرادات خدمات الصيانة التى تؤديها الشركات لبعض السلع التى تتخصص 


أخال ق السات رفا ا بطي من تطال كاد الإذارة الشتهة فن 


۱۷٦‏ الموازنات التخطيطية 


السنوات السابقة 
اما توقيت المتحصلات النقدية من هذا المصدر فإنه يتوقف على تحليل البيانات 
المتاحة لدى الإدارة المختصة » مع أحد التغيرات المتوقعة خلال سنه الموازنة فى 
الإعتبار » وسياسة التحصيل التى تحددها الشركة فيما يختص بهذه الإيرادات 
فإذا فرض المثال السابق أن قيمة الخدمات تقدر بمعدل ٠‏ / من قيمة المبيعات 
الآجلة » وتحصل الشركة /1٠‏ من قيمتها فى نفس الشهر و٠٤‏ فى الشهر التالى » 
فآن المتحصلات النقدية التى تظهر بالموازنة تحسب كمايلى : 
)١(‏ إيرادات خدمات الصيانة عن مبيعات شهر مارس = ٤١١ ٠...‏ × ۵ / 


EES‏ حنده 


/ ٤١ × ۲٠٠٠١ = المتحصلات النقدية فى شهر أبريل‎ .٠. 
جنیه‎ EE 
اا مات السات هد‎ 
/JO0x Vocus = مبیعات شهر ابریل‎ 


NT‏ جنبه 


یتم تحصیل ٦۰‏ / منھا فی شهر آبریل » و ٤٤۰‏ فی شهر مایو 
\YVo =‏ جنده 


A0... =‏ حننه 


الموازنات التخطيطية ۱۷۷ 


(۳) ايرادات خدمات الصيانة عن 


مبیعات شهر مایو ا xX TEs‏ )4 


)٤(‏ ایرادات خدمات الصیانه 
عن مبيعات شهر بونبة = ...۰ ۲٦۰‏ × ۵/ 
E ES—‏ جنیه 
.. المتحصلات النقدية فى شهر يونية = /1٦١ × ١٠٠٠٠١‏ 
VA. =‏ جنیه 
> امتحصلات النقدية فى شهر يوليو = /٤١ × ٠١٠٠٠١‏ 
= 0.۰ جنیه 
وياستخدام هذه النتائج يمكن اعداد الجدول الآتى للمتحصلات التى تظهر بالموازنة 


النقدية عن الفترة من ابريل الى يونية ٠۹۹٤‏ 


۱۷۸ الموازنات التخطيطية 


المتحصلات النقدية من ايرادات 
خدمات الصيانة خلال فترة الموازنة 


من ابرادات خدمات مارس 


من ایرادات خدمات مايو 


من ابرادات خدمات بونة 


الاجمالى 


زفق الاك أن آبراذات الخدمات الت تقر تمصا خا شى ايو ل تر 


بهذه الموازنة . 


۸ - الايجارات الدائنة : 
كثيراً ما تقوم الوحدات الاقتصادية أجزاء من الأراضى أو المبانى التى لا تستخدم 
فن العمليات الجارية ١‏ وبالتالى تعن تحدية شم الإيخارات التي تستحق اللو ة 


الاقتصادية خلال الفترة التى تعد عنها الموازنة » طبقا لعقود الايجار القائمة 


الموازنات التخطيطية ۱۷۹ 


القت لدا 
من اللات أن هة الفو ات حاف مها ء واا تق ف الراعد 
ام ف ع لقي الان ف هك الي الفا لكر : 


۸ - ايرادات السنوات السابقة 
ت لی ا ا ا عاد اا دران كل ن الرادات ال اة 
الاقتصادية عن السنوات السابقة تمهيداً لتقدير ما ينتظر تحصيله نقداً من هذه 
الايرادات خلال الفترة التى تعد عتها الموازنة وينطق ذلك على الأيراذات المتتوعة 
باعتبارها إحدى عناصر الايرادات التمويلية الجارية . 


۸ -¬- إيرادات الاستثمارات المالية : 
تشمل الإیراذات فواند السظات كما تشمل أرباخ الأعھم التی متها فی روسن 
أموال القرگات الأخرع : 
ونظرا لأن الفوائد تعاقدية بطبيعتها فإن توقيت المتحصلات النقدية منها لا يتطلب 
نفو دراس لووط الرار ةة فة اسان لكات اق ون : 
أما أرياح الأسهم - سواء كانت تمثل إستثمارات متداولة أو إستثمارات طويلة 
الأجل فى الشركات التابعة - فإنها تحتاج إلى دراسة العرف الذى جرت عليه هذه 
الشتركات فيما تاق بتوزيعات الأرياع فى السترات السابقة بالإضافة إلى دراسة 
البيانات المتاحه عن قيمة الأرباح التى ينتظر تحقيقها فى نهاية السنة المالية الجارية 
قى كفا الفالتن تح التخضاف التق على ساس ضاق الق = به 


۱۸۰ الموازنات التخطيطية 


۸ - مبيعات الأصول الثابتة : 
ومن أهم آنواعها حصيلة بيع الآلات والمعدات التى تقرر الإدارة الإستغناء عنها 
بسبب التقادم الفنى أو إستبدالها بالات أخرى » وتحسب القيمة الإجمالية التى ينتظر 
تحقيقها من بيع هذه الأصول وفقا للتقديرات التى يضعها الفنيون على ساس مدى 
صلاحيتها للتشغيل من ناحية » وفى ضوء ظروف الطلب المتوقعة من ناحية أآخرى . 
اما توقيت المتحصلات النقدية من هذا المصدر فهو تقريبى إلى حد كبير › إذ أنة 
يتوقف على الفترة التى تحددها إدارة المشروع لبيع مثل هذه الأصول » كما يتوقف على 
الفترة التى يستغرقها التنفيذ الفعلى » والأساس فى تقدير هذه المتحصلات هو القيمة 
الصافية بعد إستبعاد المصروفات وعمولة البيع التقديرية . 
وقد تظهر هذه المتحصلات بالموازنة النقدية تحت عنوان " ايرادات رأسمالية ' 
تمييزاً لها عن الايرادات الجارية للمنشاة . 
۸ - تقدير عناصر المدفوعات النقدية 
۸ - الأجور 
تعتبر الأجور من هم عناصر المدفوعات التى تظهر بالموازنة النقدية » وتمثل الموازنة 
التقديرية للأجور المصدر الأساسى لتحديد الأجور على مستوى المجموعات التى تتكون 
منها ( الأجور والبدلات والمزايا النقدية › المزايا العينية » المزايا التأمينيه ) » كما 
يمكن كل من هذه المجموعات على أساس الأقسام أو الأنشطة الوظيفية التى ترتبط بها 
( أجور العاملين بالأقسام الصناعية » وبادارة المبيعات » ويالأقسام الإدارية » وكلما 
ازدادت التفاصيل المتاحة عن العناصر التى تتكون منها الأجور كلما ازدادت أهمية 
الموازنة النقدية كأداة للرقابة على المدفوعات الفعلية 


ويفرض أن الموازنة النقدية تعد عن سنه كاملة فآنه يمكن بيان تفاصيل الأجور 


الموازنات النخطيطية ۱۸۱١‏ 


النقدية عن هذه الفترة على مستوى المجموعات والأنشطة الوظيفية وفقاً للجدول الآتى › 
كما يمكن استخدام التقديرات التى يشملها الجدول أساساً لترشيد الانفاق خلال فترة 
تنفيذ الموازنة . 
الآأجورر : 
الأقسام ادارة الاقسام إجمالى 
الصناعية المبيعات الادارية الأجور 


مجموعة (۲) - المزايا العينية 
مجموعة )١(‏ - المزايا التأمينية 


ومن الواقع أن هذا الجدول ببين الأجور الإجمالية قبل استقطاع المبالغ المستحقة 
لكل من مصلحة الضرائب » والهيئة العامة للتأمينات الإجتماعية » ودائنى العاملين - 
لذلك يجب بيان قيمة كل من هذه الاستقطاعات وقيمة صافى الأجور . 
۸ - مستحقات الموردين . 
سبقت الأشارة الى الأسس التى تتبع لاعداد الموازنة التقديرية للمشتريات بغرض 
البيع » والموازنة التقديرية لمشتريات المواد الأآولية » ومن المعتاد أن تحصل الوحدات 
الاقتصادية على احتياجاتها من المنتجات الجاهزة والمواد الأولية بطريقة الشراء الآجل 


وفقاً لشروط الائتمان المقررة » وينطبق ذلك أيضاً على تكلفة الخدمات التى يؤديها الغير 


۱۸۲ الموازنات التخطيطية 


للوحدة الاقتصادية ( ومن آهمها خدمات الصيانه والنقل ) . 
وعلى ذلك » فإن تقدير مستحقات الموردين يعتمد على الأجراءات الآتية : 

) - تقدير الرصيد الدائن لكل من الموردين فى ول فترة الموازنة › 

ب ) - إضافة القيمة التقديرية لمشتريات المنتجات الجاهزه ومشتريات المواد الأولية التى 
يقتصر توريدها خلال فترة الموازنة وقيمة الخدمات التى ينتظر الحصول عليها خلال 
الفترة نفسها . 

ج ) ونع البرنامج الزمثى لسداد جملة المستحقات خلال فترة الموازنة - طبقاً لشروط 
التعاقد . 

وبالتالى » يمكن تقدير جملة المدفوعات النقدية التى تستحق فى كل من شهور الفترة 


التى تعد عنها الموازنة . 


ال قرعات الراسغالة 

وفشفل الد ترات الها لتيل الكروهاد اف ا نها اون 
افك اعات اة الاوة تقر الهرجاة كت اللا وا رك ا 
الأصول من الضرائب والرسوم الجمركية › ويطلق على هذه المدفوعات اصطلاح ' 
التكوين الرآ سال لجال و اغراف تة الف "كا فل الدفوعاة الك 
اللات لشراء السداة الك اة ا 

والأسانى شى تقبو هة ا ترات فى دراما ارا الرشو هة لقف هرات 
ا کو بل با بح ية الت الان كل مها ال الف الى تف عا 
اواز اة : 


الموازنات التخطيطية ۱۸۳ 


)١‏ ويطلق على هذه المدفوعات اصطلاح " الاستخدامات التمويلية الرأسمالية » النظام 
المحاسبى الموحد - صفحه ( ٠١۸‏ ) . 
= الرضه الم : 

من العناصر الأساسية فى تخطيط العمليات النقدية تحديد الرصيد النقدى الذى 
يتعين الإحتفاظ به على مدار السنة ويحسب هذا الرصيد على ساس إحتياجات 
ا لمشروع لتمويل العمليات التى سبقت الإشارة إليها . ويرى بعض الكتاب آن يضاف 
الى ذلك نسبة مئوية معينة لمواجهة الإحتمالات غير المتوقعة التى تترتب على عجز 
المتحصلات النقدية عن التقديرات الموضوعة أو تأخير تحصيلها نتيجة عوامل غير 
منظورة مثل إنخفاض قيمة المبيعات أو عجز المدينين عن السداد فى مواعيد 
الإستحقاق. 

ومن ناحية أخرى فإن تقدير المتحصلات والمدفوعات النقدية عن كل شهر من شهور 
فترة الموازنة يؤدى إلى إمكان التعرف على قيمة الفائض أو العجز فى نهاية كل شهر . 

فإذا كان الفائض يمثل زيادة مؤقتة لفترة قصيرة فقط فإنه يمكن إستثماره فى 
أوراق مالية قصيرة الأجل أو ودائعم مصرفية )١(‏ لأجل بمعدل فائدة منخفض نسبيا › 
آما إذا كان الفائض يمثل زيادة دائمة فإنه يمكن إستثماره فى سندات أو ودائع 
مصرفية طويلة الأجل » كما يمكن إستثماره فى مشروعات التوسع بحيث يدر عائداً 
مناسبا . 

وعلى العكس من ذلك » إذا تبين من مقارنة المتحصلات بالمدفوعات النقدية إحتمال 
وجود عجز آمكن تحديد الوسائل المناسبة لتوفير الإحتياجات النقدية للمشروع قبل بدء 
السنه المالية بفترة كافية » إما بالحصول على قروض قصيرة الأجل › أو تحويل بعض 


الا ستٹمارات المالىة إلى نقدية أو خصم جزء من أوراق ا لقبخر د بحیث یمکن تخفیضر 


۸٤‏ الموازنات التخطيطية 


تكلفة التمويل إلى أدنى حد ممكن . 


۸ - مثال توضیحی 
يوضح ال مثال الآتى كيفية إعداد موازنة النقدية عن فترة ربع سنوية بحيث يظهر 
الفائض أو العجز النقدى فى نهاية كل من شهور هذه الفترة . 
ق ها اكان ك او ال ف کل ن ف الور جن العام اة 
ا 
ج التخفات الف من الشات اء 
و الد اة يى زارات شاد الا 
اتوه ال ى اراد اه ار اة 
حا وات الاد آل فر اوا ها 
ا ا ا 
٭ التسديدات النقدية للموردين من قيمة مشتريات الخامات . 
ي القفدو ات الف ن هما ق الكار وراه الات 
٭ الأآجور والمرتبات الشهرية . 
و اة ن اا و 
E E‏ 
تقوم إحدى الشركات بإنتاج وتسويق السلعة (آ) وإجراء خدمات الصيانة لهذه 
السلعة » وفيما يلى البيانات المتعلقة بالموازنة النقدية عن الفترة الربع سنوية يناير - 
ماس و 


NS aaa aad ٠۹۹۰/۱/۱ الزصید النقدی فی‎ )( 


الموازنات التخطيطية 


ینایر = ٥۰۰۰‏ » فبرایر ۲۰۰۰ » مارس 


: إيرادات خدمات الصيانه‎ (٤( 


A0 


٠۰‏ جنيه ويقدر معدل الخصم النقدى 


e‏ ل 
و که 
ك a‏ 
i TAA a‏ 


ن 


تقر ف ف الك مات ل 5 7 حو ق الات اكا و قحل الفرك 


. فى الشهر التالى‎ ٤١ منها فى نفس الشهر »ثم‎ / ٠ 


(ه) إيرادات الإستثمارات المالية : 


تبلغ القيمة الإسمية للسندات التى تمتلكها الشركة 


ونما ضاق لفو گت 


گل سن ۰ 


تقرر بيع معدات مستعملة خلال شهر يناير ٠٠١١‏ بمبلغ ٠٠٠١‏ جنيها وتقدر 


مصروفات البيع بمبلغ ٠١‏ جنيها . 


۱۸١‏ المازنات التخط اة 


(۷) مشتريات الخامات 
تقدر القيمة الإجمالية لإحتياجات الشركة من الخامات بمبلغ ٠١۹۲۰۰‏ جنيه › 
وتشترى على ٤‏ دفعات متساوية فى أول مارس » أول يونية »› اول سبتمبر ۱۹۹٤‏ › 
ويقضى عقد التوريد بآن تسدد الشركة /٠١‏ من قيمة كل دفعة خلال الشهر الذى 
يتم فية الاستلام وأن يسدد الباقى على قسطين متساويين فى الشهر التالى 
والشهر الذى يليه . 

(۸) قطع الغيار ومواد الصيانة : 
تقدر إحتياجات الشركة من قطع الغيار عن سنة ۱۹۹٠١‏ بمبلغ 1۸٤٠0‏ جنية » ومن 
مواد الصيانة بمبلغ ۷٠٠١‏ جنيه . 
ويقضى عقد التوريد بآن تسدد الشركة ٠۰‏ من قيمة كل منهما فى شهر يناير سنة 
٥‏ والباقی فی شهر يونية ۱۹٩٥‏ . 

: الأجور والمرتبات‎ )٩( 
جنيها عن شهور‎ ۳۸٠١ » ۲٤۷۰ » ۲۳۰۰ (أ) تقدر الأجور الصناعية المباشرة بمبلغ‎ 

ینایر وفبرایر ومارس ۱۹٩۰‏ على التوالى . 
(ب) تقدر الأجور الصناعية غير المباشرة بمبلغ ۷۲١ » 1٩٠ » ٦1٠‏ جنيها عن 
الشهور الثلاثة على التوالى . 

(ج) تبلغ المرتبات السنوية لإدارة المبیعات ۲٠٠۰۰‏ جنيها . 
(د) كما تبلغ المرتبات الإدارية ٠٤٠٤١١‏ جنية سنوياً ‏ 

: تتكون مصروفات البيع والتوزيع من العناصر الأتية‎ )٠١( 
جنية سنوياً تسدد على أربع دفعات متساوية فى نهاية كل فترة ربع‎ ٠٠٠١ : الإعلان‎ 


سنوبة . 


الموازنات النخطيطية ۱۸۷ 


مصروفات نقل المبيعات : ١‏ / من قيمة المبيعات الآجلة » وتسدد فى الشهر التالى 
مباشرة . 
عمولة المبیعات : ۲ / على ما يزيد عن ٠٠٠٠١‏ جنية شهرياً » وتدفع قيمتها خلال 
الشير التالى ماشرة. 
)۱١(‏ التأمين على المبانى الصناعية : 
٠4‏ جنية سنوياً تدفع على ثلاثة أقساط متساوية فى أول يناير » أول فبراير » أول 
مانن 5 
والمطلوب : 
إعداد الموازنة النقدية عن الفترة الربع سنوية من ينایر إلى مارس ٠٠۹١‏ » مع بيان 
الفائض أو العجز النقدى فى نهاية كل شهر على حده . 
ولا اتحضافت لش هن شمة الععات اللاة 
ا اال 
٠۰‏ / فى نفس الشهر 
قى التعو القالى اة 
ق الشهر الس اه 
(۱) مبیعات نوقمبر i eee naa ۱۹۹٤‏ 


یتم تحصیل ٥۰‏ من قیمتها فی شهر نوفمبر » ۲۰ / فی شهر دیسمبر ۱۹۹١‏ 
فلا يدرج بالموازنة النقدية سوى متحصلات يناير ٠٠١١‏ وقيمتها : 
٤٤۰۰ = /۰ × ۰‏ جنیه 
() میات دیسمیر ۲۹۹۴ SE. Goa‏ 


۸۸ 


الازنات الط اة 


فلا یدرج بالموازنة النقدية سوی متحصلات ینایر ۱۹۹۰۵ وفبرایر ٠۹۹١‏ . 
المتحصلات النقدية فی ینایر ٠۹۹١‏ 
= ...2 × ۰ / = ۰ جنه 
المتحصلات النقدية فی فبرایر ٠١۹۹۰‏ 
x»... =‏ .= .۰ جیه 
(۳) مبیعات ینایر ۱۹۹۰ ۰ جنه 
يتم تحصيل قيمتها بالكامل خلال فترة الموازنة كالأآتى : 
ینایر ۱۲٣۰۰ = / ۵۰ × ۲۵٥۲۰۰ = ۱۹٩۹۰۵‏ جنه 
فبرایر ۱۹۹۰ = ۲۵۲۰۰ × ۳۰ / = ۷۵١۰‏ جنه 
مارس ۱۹۹۰ = ۲۵۲۰۰ × ۲۰/ = ٥۰٤١‏ جنه 
)٤(‏ مبیعات فبرایر ۱۹۹۰ ۰ جنه 
یتم تحصیل ٥۰‏ من قیمتها فی شهر فبرایر ۳۰/ فی شهر مارس › اما 
متحصلات أبريل وقيمتها /٠١‏ فلا تدرج بالموازنة النقدية : 
المتحصلات النقدية فی شهر فبرایر ٠۹٩١‏ 
٤٤۰١ = / ٥۰ × ۰۰ =‏ جچنیه 
المتحصلات النقدية فی شهر مارس ٠۹۹١‏ 
۸٤۰ = / ۳۰ × ۸۰۰ =‏ جنه 
)٥(‏ مبیعات مارس ۱۹۹۰ ۰ جنیه 
یتم تحصیل ٥۰‏ من قیمتها فی شهر مارس 
أما متحصلات أبريل ومايو ٠١١١‏ فلا تدرج قيمتها بالموازنة النقدية عن شهر 


الموازنات التخطيطية ۸۹ 
المتحصلات النقدية فی مارس ٠١۹۹١‏ 
= = ۰ نه 
ويإستخدام هذه التقديرات يمكن إيجاد قيمة المتحصلات النقدية من المبيعات الأجلة 
خلال كل من يناير وفبراير ومارس ۱۹۹١‏ - شاملة المتحصلات النقدية عن مبيعات 
شهری نوفمبر ۱۹۹٤‏ » دیسمبر ۱۹۹٤‏ كما يتضح من الجدول 


خدرل ا لتحضافت اة من الات الك 


ك 


من مبیعات ینایر ۱۹۹١‏ 


من مبیعات فیرایر ۱۹٩۰‏ 


من مبیعات مارس ۱۹٩۰‏ 


ثانياً - إيرادات خدمات الصيانة : 
)١(‏ السناسة التي تشغها الشركة لتحصيل هذه الإيرادات : 
٠‏ / فى نفس الشهر 
فى الشهر التالى مباشرة 


N: 


(© ايز ادات خدمات السات عن هر تس 5۹2 2( 


Nee E Eh‏ جنيه 


المازنات التخط اة 


يتم تحصيل 1۰/ من قىمتها فی شهر دیسمبر > ويالتالى ل تدرج ضمن الموازنة 


النقدية عن الفترة الربع سنوية - الأولى من سنة ٠١۹۹٥١‏ . 
ما یتم تحصيلة فی شهر ینایر = ۱۲۰۰ × ٤4۰ = /٤۰‏ جنيه 


(۳) إیرادات نایر (۱) = ۲۰۲۰۰ × ۵ / = ۱۲٣۰‏ جنیه 


يتم تحصيل قيمتها بالكامل خلال فترة الموازنة كالأتى : 


نایر ۷۰٥١ = / 1۰ × ۱۲۲١۰ = ۱۹۹۰٩۵‏ جنه 
قبرایر ۱۹۹۰ = ٥۰٤5 / ٤۰ × ۱۲١۰‏ جنه 


)٤(‏ إیرادات فبرایر (۲) = ۲۸۸۰۰ × ٠٤٤٤١ = ٥‏ جنيه 


يتم ت تحصيل قيمتها بالكامل خلال فترة الموازنة كالأتى : 


4 MEER UZ aa 
جنه‎ ٥۷١ = /٤۰ × ۱٤٤١ = ۱۹۹۰ مارس‎ 
جنیه‎ ۱٣۸۰ = ه/‎ × ۲۳٣۰۰ = )۲( ۱۹۹۰۵ ایرادات مارس‎ )٥( 


بواقع ٥‏ من قيمة المبيعات الشهرية 


)١(‏ تقدر إيرادات خدمات الصيانه بواقع /٥‏ من قيمة المبيعات الشهرية » ويتم 


قحل ا مو قا ها قى هن الهر و :£ لاف حال الك 


الال ميا : 


ضمن الموازنة النقدية عن هذه الفترة . 


الموازنات التخطيطية ۱۹١‏ 


متحصلات مارس ۱۹۹۰ = ۱۹۸۰ × 1۰ / = ۱۰۰۸ جنه 
راتت ام مذ لاف كن اجا فة التخضاة التق من إرادات كدمات 
الصيانة خلال کل من شهور نایر وفبرایر ومارس ۱١١١‏ . 
جدول امتحصلات النقدية من إيرادات 


الات خاال فترة آلو رة 


۱۹۹٩ ات بثایر‎ e 


ھن اراد اھ خدمات فار ۲ 


\oA/ 


تالا ت مشتربات الخامات 
قيمة کل دفعة = ۱۵۹۲۰۰ + ٤‏ = ۳۹۸۰۰ جچنيه 
الدفعة الأولی : ترد للشركة فی ول ینایر ٠۹۹١‏ وتسدد قيمتها كالأتى : 
خلال شیر کان وا 22 ا ا 
ادل شیر رار ما2 ۴ ر 002 ن 
اول ا i S7 o o‏ 
الدفعة الثانية : التى ترد للشركة فی ول مارس ٠١۹۹١‏ 


وتبلغ قيمة هذه الدفعه ۳۹۸۰۰۰ جنيه آيضا › وتسدد قيمتها كالأتى : 


1۹۲ الموازنات التخطيطية 


غلل یر مان 2 .ا ک2 0 ن 

ويسدد القسطان الثانى والتثالث » وقيمة كل منهما ٠٠١١۲١‏ جنيه › ( )/٤١‏ خلال 
شهری آبریل ومایو ٠۹۹١‏ › ويالتالى فلا تدرج قيمتهما بالموازنة النقدية . 

وپاستخدام هذه التشيرات يمكن إيجاد قيمة التسديدات خلال الموازنة وفقاً لما هو 


مبين بالجدول الأتى : 


من الدفعة الثانية 


٠ 


اعا ا و اقات : 
بإستخدام البيانات المتعلقة بالآجور والمرتبات يمكن إيجاد إجمالى قيمتها عن كل 
من شهور الموازنة مع ملاحظة أنها تشمل أجور ومرثبات العاملين فى أقسام الإنتاج 
(الأجور المباشرة » والأجور الصناعية غير المباشرة ) » ومرتبات العاملين بإدارة 
المبيعات ومرتبات العاملين بالأقسام الإدارية. وعلى هذا الأساس يمكن إعداد الجدول 


ال الك اة 


الموازنات التخطيطية ۱۹۳ 


جور صناعية مباشرة 


أجور صناعية غير مباشرة 
مرتبات إدارة المبيعات 


مرتبات الإداريين 


خامسا + مضروقات الب والتو ع : 
بإستخدام البيانات المتعلقة بهذه المصروفات يمكن إيجاد قيمتها عن كل من 
شهور الموازنة كالأتى 
٥‏ من مصروفات الإعلان فى شهر مارس ( نهاية الفترة ريع السنوية 
الأولى ) = ٠١ × ٥٤٠١‏ / 
تصضروفات تقل العاف براقم ا2 من هيا البيعاة تسده فى الخه و التالى 
مباشرة : 
.. قیمة ما یسدد فی شهر ینایر ۱۹۹۰١‏ = مبیعات دیسمبر ۱۹۸۹ × /٦‏ 
> قیمة ما یسدد فی شهر فبرایر ۱۹۹۰١‏ = مبیعات ینایر ۱۹۹۰ × 1/ 
> قیمة ما یسدد فی شهر مارس ۱۹۹۰ = مبیعات فبرایر ۱۹۹۰ × 7/1 
أا اة القل اا ل اة أرل 6 105 ن ی ر 
مايو ۱۹١٠١‏ » وبالتالى لا تظهر ضمن الموازنة النقدية للفترة ربع السنوية الأولى من 


. 10٩٥ سنذة‎ 


۹٤‏ الموازنات التخطيطية 


وعلى هذا الأساس يمكن إعداد جدول التسديدات النقدية من مصروفات البيع 


والتوزيع وفقا لما هو مبين بالصفحة التالية : 


)٤+ ٥٤٠١ ( الإعلان‎ 
n 

غ ات تسر 52 

tee) 

ھن ییات پتا یر ٩46‏ 


(/ 1 x 0۲۰۰) 


عن مبیعات فبرایر ۱۹٩٥‏ 
x A^ ۰° )‏ 7/1( 
- عمولة المبيعات : 
ا E‏ 
عن مبیعات ینایر ۱۹٩٥‏ 
e‏ 
FRA‏ 


الموازنات التخطيطية ۱40 


ويلاحظ آن مصروفات نقل المبيعات عن شهر مارس ٠١۹۹١‏ 
تستحق فى شهر آبريل ٠٠٠١‏ وبالتالى لا تدرج بهذه الموازنة . 
آطا باق عتاصر اذاف فت تحص فک راک افا کا : 

راا اها ا ھا ا جا رت حا ف راخف 
شهر تابر ۱۹٩6‏ . 

شاف كو ادات اراسان اا ن م الات ها و حا و 
تحصیلها فی شهر ینایر ۱۹٩۵‏ . 
کا أ باق عاضر الصروفات ك س اها الا 

)١(‏ القسط الأول مشتريات قطع الغيار ومواد الصيانة » وقيمته ۷٠۷١‏ جنيه » ويستحق 
السداد فی شهر ینایر ۱۹٩۰‏ . 

a e A EE LS O EE 
. السداد فى شهور يناير وفبراير ومارس على التوالى‎ 


وباستخدام هذه التقديرات جميعها يمكن إعداد الموازنة النقدية على الوجة التالى : 


۱۹٦‏ الموازنات التخطيطية 
اواز اة 
عن آلفترة من آول یتایں إلى آخی مارس ٠۹۹۵‏ 


المتحصلا 


5 


اعات اة 

الاك 9 

alek 

إيرادات الإستثمارات ال مالية 

إيرادات رأسمالية 

إجمالى المتحصلات 
المدفوعات 

كرات الكاك 

قطع الغيار ومواد الصيانة 

الأجور والمرتبات 

مصروفات البيع والتوزيع 

تآمين المبانى الصناعية 


إجمالى المدفوعات 


ع اا 
المدفوعات الشهرية 

الرصيد النقدى فى أول الشهر 

الفاتك ىاو الت القت 


الموازنات التخطيطية ۱۹۷ 


ڏگ ان 

)١‏ تشمل الموازنة النقدية تقديرات المتحصلات والمدفوعات النقدية » وقد جرى 
العرف على بيان هذه المتحصلات والمدفوعات عن فترات قصيرة لا تتجاوز - 
عادة - شهراً واحداً » بما يؤدى الى التنبؤ بقيمة الرصيد النقدى فى نهاية كل 
من هذه الفترات . 

ف آلا رة الت على ,مخاوما ك تة اسا عن آلو اة الاخرى ١‏ ون 
أهم المعلومات التى تتعلق بالمتحصلات النقدية والآجلة » وايرادات الخدمات › 
جارات وا لفوات الد اة ما بطر تمصا مى ايرادات الستواة الاه : 
إيرادات الاستثمارات المالية » ومبيعات الأصول الثابتة . ومن أهم المعلومات 
التى تتعلق بالمدفوعات النقدية : الأجور » ومستحقات الموردين » والمدفوعات 
الرأسمالية . 

)٣‏ - ا تختلف المتحصلات بين المبيعات النقدية عن قيمتها النقدية إلا بمقدار 

الخصم النقدى 

6 ك بتطلب قير اللتحصلاة النقدة من السات الآجلة ذراسة سفاسة الإئشان 

والتحصيل التى ينتظر تطبيقها خلال فترة الموازنة . 
ه) - تقدر ايرادات خدمات الصيانه بنسبة مئوية من إجمالى قيمة المبيعات وفى 
ضوء السياسة التى تتبع لتحصيل تلك الإيرادات . 

1) يتطلب تقدير أرباح الاستثمارات المالية ما يأتى : 
) - فيما يتعلق بأرباح الاسهم : التنبؤ بالارباح التى ينتظر أن تحققها 

الشركات المصدرة لتلك الأسهم فى نهاية السنة المالية التى تعد عنها 


الموازنة » وسياسة توزيع الارباح التى تتبعها تلك الشركات 


۱۹۸ الموازنات التخطيطية 


با = فما قلق قراف الفكات : دراس عقون ضار الست ات : 

۷) - يستلزم تقدير المدفوعات النقدية للموردين خلال فترة الموازنة الأجراءات الآتية 
أ ) - تقدير الرصيد الدائن لكل من الموردين فى أول فترة الموازنه 
با “افا الق التق امات الملعة وا رمات الك الل تفر 

أن تحصل عليها الوحدة الاقتصادية خلال فترة الموازنة 
ج) - وضع البرنامج الزمنى لسداد المستحقات طبقاً لشروط التعاقد أو التوريد 

۸) تفن الد فوغات الراأسغالة فلي آمتاس ما سقزمه مويل المشروعات التاق بشراء 
الأصول الثابتة وما يرتبط بها من الضرائب والرسوم الجمركية › وما يلتزمه تمويل 
المشروعات تحت التنفيذ › 

)٩‏ - سيؤدى تقدير عناصر المتحصلات والمدفوعات النقدية على ساس فترات شهرية 
الى امكان التنبؤ بالرصيد النقدى فى نهاية كل شهر . 

)٠‏ - اذا تبين أن الفائض النقدى فى نهاية كل شهر يمثل زيادة مؤقته » فإنه يمكن 
استتماره فى أوراق مالية قصيرة الأجل . أما اذا تبين أن هذا الفائض يمثل زيادة 
دائمة فأنه يمكن استثماره فى سندات أو ودائع مصرفية طويلة الأجل » أو استثمارة 
فى مشروعات التوسع التى تقوم بتنفيذها الوحدة الاقتصادية نفسها . 

)١‏ - اذا أسفر اعداد الموازنة النقدية عن احتمال وجود عجز نقدى فانه يمكن اتخاذ 
الاجراءات المناسبة لتوفير الاحتياجات النقدية قبل بدء السنه المالية بفترة كافية › إما 
بالحصول على قروض مصرفية قصيرة الأجل أو تحويل بعض الاستثمارات المالية 


الى نقدية . 


الموازنات التخطيطية ۱۹۹ 
ا 
اقرا العبارات التاليه ثم ضع علامة (⁄ ) أمام العبارات الصحيحة منها 
وعلامة ( × ) أمام العبارات الخطاً مع تصحيع كل منها : 

-١‏ نظراً لآنه لا يوجد فارق زمنى بين تحقيق المبيعات الآجلة وتحصيل قيمتها إن 
المتحصلات النقديه من هذه المبيعات لا تختلف عن قيمتها التقديرية الا بمقدار 
الخص الى : 

ت يختاج تقدين المتحصات من الميعات النقدية خادل القثرة آلتى شه عنها الموازته 
ا ا ر وا عة اال ال ها 

بقاع تي فوانة الات الى شد ارك خادل قر عاد وة إلى 
را رك الى لر ا لفمد رة اتات رر اجه مياسة ارك فى 
وجات اراس اذل السكرات العاف ا كاف إلى دراد انات 
المتاحةعن قيمة الارباح المنتظر تحقيقها فى نهايه السنة الماليه الجاريه . 

٤‏ تغقر مات الأصول من أكثر متحصلاة الشركة اننطاما وبتر لوقت هذه 
المتحلات مؤگا الى حد کبير : 

1- يؤدى تقدير المتحصلات والمدفوعات النقدية عن كل شهر من شهور فتره الموازنه 
ال التعرق غل ف الفاق أو لحر ف اة الهو :هاا كان الان 
زیاده مؤقتة لفتره قصیره فقط فانه یمکن استثماره فى سندات أو ودائع 
مصرفية طويلة الأجل كما يمكن استثماره فى مشروعات التوسع بحيث يدر 


غائدا فنامستا + 


e‏ الموازنات التخطيطية 


a 
: فيما يلى المعلومات التى أعدت على أساسها الموازنة النقدية‎ 
: I5 هری فبرایر ومارس عام‎ 2 


أولاً - المبيعات 


فبرایر  \٤٠ 1۰ ۱۹٩۹۰‏ آلف وحدة 
مارس ۱۹٩۹۰٩‏ .۷ 11۰ آلف وحدة 


وتقدر مبیعات شهر نایر 11۹40٥‏ بواقع 0۰ لف وحدة نقدا و ۸۰ الف وحلدة لأجل . 


ومعدل سعر بيع الوحدة خمسة جنبهات . 


افا ت روط ادان 
يسدد العميل ٠٠‏ / من قيمة المبيعات الآجلة فى تاريخ الاستلام » و ٤١‏ / الباقية 


خلال الكهر اال اة 


ا ك ا لصی غات اا 
تقر الصروفات النقدة خلال تهر اراز کا لائ : 


( بالاف الجنيهات ) 


الموازنات التخطيطية ١‏ 


جور تسدیدات للموردين مصروفات اُخری 
قیرایر ۱۹۹۰ 1٠ ٠ fa‏ 
مارس VVo Yo ۱۹٩۹۰‏ .۷ 


رابعاً - الرصيد النقدى 
تحتفظ الشركة برصيد نقدى ٠٠١, ٠٠٠‏ جنية فى نهاية كل شهر وما زاد عن ذلك 
يستثمر فى أوراق مالية قصيرة الأجل وتحصل الشركة على قرض مصرفى قصير 
الأجل لاستكمال الرصيد اذا كان أقل من ذلك . 


والمطلوب : 
)١‏ اعداد موازنة النقدية لکل من شهری فبرایر ومارس ٠۹۹١‏ بفرض أن الرصيد 
النقدی فی ۱۹۹۰/۲/۱ هو ۱۰۰ * **؟؟؟ جنيه . 
۲) اذا فرض أن الديون التى لا ينتظر تحصيلها تقدر بنسبة ۲/ من قيمة المبيعات 
الآجلة » فا مطلوب تقدير جملة المتحصلات النقدية من هذه المبيعات فى كل من 


شهری فبرایر ومارس ۱۹۹۰ 


۲ 
IS.B.N: VY - YT VT ۷ 


